@'@%& Universidade do Estado do Rio de Janeiro
F

g =
% UERJ o Centro de Tecnologia e Ciéncia
%IS]"A'LQ %“% Faculdade de Engenharia
!

Dulciléia de Sousa Rocha

Avaliacdo Ergonémica do Processo de Separacéao de Materiais Reciclaveis
Utilizando um “Sistema Modular” — Estudo de Caso em uma Cooperativa

de Catadores do Estado do Rio de Janeiro

Rio de Janeiro
2015



Dulciléia de Sousa Rocha

Avaliacao ergonémica do processo de separacao de materiais reciclaveis utilizando
um “sistema modular” — estudo de caso em uma cooperativa de catadores do Estado

do Rio de Janeiro

Dissertacdo apresentada, como requisito
parcial para obtencéo do titulo de Mestre, ao
Programa de Po6s-Graduacdo em Engenharia
Ambiental da Universidade do Estado do Rio
de Janeiro. Area de conhecimento:
Saneamento Ambiental - Controle da
Poluicdo Urbana e Industrial.

Orientadores: Prof. Dr. Ubirajara Aluizio de Oliveira Mattos
Prof. Dr. Luis Alberto Batista

Rio de Janeiro
2015



CATALOGACAO NA FONTE
UERJ / REDE SIRIUS / BIBLIOTECA CTC/B

R672 Rocha, Dulciléia de Sousa.

Avaliacdo ergondmica do processo de separacdo de materiais
reciclaveis utilizando um "sistema modular" - estudo de caso em uma
cooperativa de catadores do Estado do Rio de Janeiro / Dulciléia de
Sousa Rocha. - 2015.

167 f.

Orientadores: Ubirajara Aluizio de Oliveira Mattos, Luis Alberto
Batista.

Dissertagdo (Mestrado) — Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, Faculdade de Engenharia.

1. Engenharia Ambiental. 2. Reciclagem - Aspectos sociais —
Dissertacgdes. 3. Ergonomia. -- Dissertagdes. 4. Catadores de lixo -
Dissertacdes. I. Mattos, Ubirajara Aluizio de Oliveira. Il. Batista,
Luis Alberto. 111. Universidade do Estado do Rio de Janeiro. 111.
Titulo.

CDU 628.46

Autorizo, apenas para fins académicos e cientificos, a reproducdo total ou parcial desta
dissertagéo, desde que citada a fonte.

Assinatura Data



Dulciléia de Sousa Rocha

Avaliacé@o ergonémica do processo de separacdo de materiais reciclaveis utilizando

um “sistema modular” — estudo de caso em uma cooperativa de catadores do Estado

Aprovada em 26 de Marco de 2015.

Banca examinadora;

do Rio de Janeiro

Dissertagdo apresentada, como requisito
parcial para obtencdo do titulo de Mestre, ao
Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia
Ambiental da Universidade do Estado do Rio
de Janeiro. Area de conhecimento:
Saneamento Ambiental - Controle da
Poluicdo Urbana e Industrial

Prof. Dr. Ubirajara Aluizio de Oliveira Mattos (Orientador)
Faculdade de Engenharia — UERJ

Prof. Dr. Luis Alberto Batista (Coorientador)
Instituto de Educacdo Fisica e Desporto — UERJ

Prof. Dr. Julio Domingos Nunes Fortes
Faculdade de Engenharia — UERJ

Prof.2 Dr.2 Carla Patricia Guimaraes
Instituto Nacional de Tecnologia — MCT

Prof.2 Dr.2 Heloisa Helena Albuquerque Borges Quaresma Gongalves
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia — UNIRIO

Rio de Janeiro
2015



DEDICATORIA

A todas as pessoas que passaram pela minha sublime vida e fizeram a diferenca, que me
apoiaram ou me criticaram com carinho.
Aos catadores de materiais reciclaveis ou reutilizaveis, pelo trabalho que realizam e pelas

mazelas por que passam. Meu obrigada especial as catadoras da cooperativa em questéo,
por todo carinho e ensinamento.

Aos meus filhos, para que tenham (boas) referéncia na vida.



AGRADECIMENTOS

A Deus, sempre e por tudo.

Ao0s meus pais (in memorian), que sempre foram meus idolos.

Aos meus filhos, por compreenderem minha auséncia em muitos momentos.
Ao meu esposo, André, pelo apoio.

As minhas irmés.

A minha cunhada Zaira, pela colaborac&o no abstract.

Ao Guilherme da secretaria do PEAMB, pela prontid&o, sempre que o solicitei.
Ao professor Julio, pelos conselhos, sempre oportunos.

Ao professor EImo Rodrigues, pelo apoio e conselhos.

Aos colegas do mestrado.

A “Beth” e ao Anderson, pelos ensinamentos e colaboragao.

As catadoras da Coopcarmo.

A Sra. Hada Rabia, pela prontidédo e carinho.

A Sra. Marilza, que com seu jeito irreverente, me conquistou.

Aos amigos Pedro Barros e Bruno, que muito me ajudaram nessa jornada.

A Rosane Grippi, pelo carinho e apoio.

Ao professor Luiz Alberto, pelos ensinamentos e pelo apoio.

Ao professor Ubirajara Mattos, que nessa caminhada, foi meu anjo, amigo e parceiro.
Obrigada!



“S6 existem dois dias no ano que nada pode ser feito.
Um se chama ontem e o outro se chama amanha,
portanto, hoje é o dia certo para amar, acreditar, fazer e
principalmente viver”.

Dalai Lama



RESUMO

ROCHA, Dulciléia de Sousa. Avaliacdo ergonémica do processo de separacgao de
Materiais reciclaveis utilizando um “sistema modular” — estudo de caso em uma
cooperativa de catadores do Estado do Rio de Janeiro. 2015. 167f. Dissertacdo (Mestrado
em Engenharia Ambiental) - Faculdade de Engenharia, Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2015.

O setor de separacdo (triagem) de materiais reciclaveis de uma cooperativa
localizada no estado do Rio de Janeiro foi 0 objeto deste estudo que teve como objetivo
realizar uma avaliacdo ergonémica do processo de separacdo de residuos reciclaveis,
executado por catadoras, utilizando um “sistema modular”. Os procedimentos
metodoldgicos consistiram em pesquisa bibliografica com levantamento do estado da arte,
observagdes de campo utilizando a Anélise Ergondmica do Trabalho (AET) e modelos
esquematicos da engenharia de métodos, e a realizacdo de dois experimentos (posto-rampa
e posto-bancada), utilizando a estratégia para montagem de ciclogramas proposta na
Analise por Decomposicdo em Etapas (ADE). As andlises obtidas através dos resultados de
duas situacBes permitiram constatar que o processo atual de separacdo na rampa €
deficitario, demorado e cansativo, deixa os catadores com dores nas costas e na coluna,
além de existirem muitas perdas de tempo por transporte de materiais ndo agregando valor
aos produtos, por conta da distancia em que ficam os recipientes para 0 acondicionamento
do material separado. O mddulo bancada indicou ser a melhor alternativa para o arranjo
fisico da separacdo, encurtando as distancias percorridas, suprimindo algumas
movimentacGes do corpo (rotacdes e flexdes de tronco), reduzindo os riscos de lesdo na
coluna vertebral. Diferente do arranjo fisico atualmente adotado, o posto-bancada
possibilita reduzir a duracdo média do ciclo e a frequéncia das Atividades Extra Ciclo
(AECs). As recomendacdes para a melhoria da atividade na organizacdo estudada visam
preservar a salde e elevar a produtividade. Elas foram elaboradas, considerando o arranjo
fisico, método de trabalho e qualificacdo dos trabalhadores.

Palavras chave: Cooperativas de catadores. Coleta seletiva. Tecnologia social. Avaliacdo
ergondmica. Modelos esquematicos.



ABSTRACT

ROCHA, Dulciléia de Sousa. Ergonomic evaluation of recyclable materials separation
process using a "modular system" - a case study in a waste pickers cooperative in the state
of Rio de Janeiro. 2015. 167f. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia Ambiental) -
Faculdade de Engenharia, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2015.

The separation sector (sorting) of recyclable materials of a cooperative located in
the state of Rio de Janeiro was the object of this study aimed to conduct an ergonomic
evaluation of the process of recyclable waste separation carried out by waste pickers, using
a "modular system”. The methodological procedures consisted of bibliographic research
with survey state of the art, field observations using the Ergonomic Work Analysis (EWA)
and schematic models of engineering of methods, and performing two experiments (station-
rampa and station-bancada) using the strategy for mounting cyclegrams proposed in
Analysis Decomposition in Steps (ADS). The analysis obtained from the results of two
situations showed evidence that the current separation process at the rampa is deficient,
time consuming and tiring, let the waste pickers with back and spine pain, and in addition
there are many time losses in the transport of materials not adding value to products, due to
the distance where are the containers for the packaging of the separated material The
bancada module indicated to be the best alternative to the physical arrangement of
separation, shortening the distances, suppressing some movements of the body (rotation
and bending of the trunk), reducing the risk of spine injury. Different from the physical
arrangement currently adopted, the station-bancada possible to reduce the average duration
of the cycle and the frequency of extra activity cycle (EACs). The recommendations for
improving the activity in the studied organization aimed at preserving the health and
increase productivity. They were prepared, considering the physical arrangement, method
of work and worker skills.

Keywords: Waste pickers cooperatives. Selective collection. Social technology. Ergonomic
evaluation. Schematic models.
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INTRODUCAO

Contextualizacdo

O aumento da geracdo de residuos solidos urbanos — RSU embora largamente
discutido, ainda € um dos grandes problemas da sociedade atual. Esse aumento decorreu,
dentre outros fatores, do processo de expansdo e urbanizacdo das cidades, cada qual com
suas especificidades. Contudo, praticamente todos os estados e municipios vivenciaram
essa realidade.

A Revolucéo Industrial trouxe a produgéo de bens em massa, produtos e tecnologias
inovadoras incentivando o consumismo exacerbado, consolidando o incremento dos
residuos sélidos urbanos, haja vista que a geracdo destes é diretamente proporcional ao
consumo. Esses dois acontecimentos historicos, tanto a expansdo dos centros urbanos
quanto a Revolugéo Industrial podem ser considerados como catalisadores no processo de
geracao de residuos.

De acordo com Eigenheer (1999), a partir da logica capitalista: “cria-se um
paradoxo: € preciso consumir cada vez mais para viver e manter-se na vida moderna, ao
mesmo tempo, que se torna necessario evitar que o produto final desse consumo — o lixo —
nos ameace” (EIGENHEER, 1999).

O Panorama dos Residuos Solidos no Brasil (ABRELPE, 2013) mostra que em
2013 a geragéo total de RSU foi de 76.387.200 toneladas, o que representa um aumento de
4,1% em relacdo ao ano de 2012. Segundo as estimativas do Programa das Nacgdes Unidas
para 0 Meio Ambiente (PNUMA, 2010), o lixo mundial deve ter um aumento de 1,3 bilhdo
de toneladas para 2,2 bilhdes de toneladas até o ano de 2025.

Segundo Demajorovic (1996), como os residuos gerados nos processos produtivos
eram considerados como meros subprodutos, as acfes tomadas eram tdo somente remové-
los para areas distantes dos grandes centros. Entretanto, essa percepcéo erronea, caiu por
terra quando os residuos passaram a ser considerados como insumo importante nesse

processo, imprimindo-lhe um valor econémico agregado.


http://www.pnuma.org.br/
http://www.pnuma.org.br/
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A incorporacdo de valor aos residuos, nessas condicfes, ndo significa todavia que
apenas o livre jogo de mercado possa garantir o desenvolvimento de uma politica
eficaz de gestdo de residuos sélidos. As esternalidades observadas no sistema
produtivo ( custos transferidos a sociedade, ndo incorporados pelas empresas )
impdem novos desafios para que se possa reverter o quadro de acelerada
degradacdo ambiental.(DEMAJOROVIC, 1996).

Com a aprovacdo da Politica Nacional de Residuos Solidos — PNRS, sob a Lei n°
12.305 de 2 de agosto de 2010, firmou-se 0 novo marco regulatério da gestdo de residuos
solidos no Brasil (BRASIL, 2010). A expectativa era de avanco no tratamento dos
problemas resultantes da geragdo continua e volumosa dos residuos solidos em nivel
nacional.

A implementacdo desta Lei, bem como de outras anteriores, como a Lei dos
Consorcios Publicos — Lei n° 11.107 de 2005 e a Lei de Saneamento — Lei Federal n°
11.455 de 2007 que contemplam a questdo do gerenciamento dos residuos solidos, ndo
significavam, na pratica, a resolu¢do do problema: “O gerenciamento dos residuos sélidos”,
uma vez que sdo complexos 0os mecanismos viaveis. Verifica-se ao longo do processo que
diversas dificuldades véo surgindo e precisam ser analisadas em seus aspectos; como por
exemplo, a determinacdo da implantacdo dos aterros sanitarios para destinacdo final
adequada e fechamento dos lixdes, tendo-se estabelecido o ano de 2014, fato que néo
aconteceu.

A dindmica operacional demonstra que as mudangas necessarias ocorrem, porém
em marcha lenta, conforme demonstra a Pesquisa Nacional de Saneamento Basico,
realizada pelo IBGE em 2008, cujo contetdo revela que, na disposicdo final de residuos
solidos, 50,8% dos municipios pesquisados utilizavam lixdes; 22,5%, aterros controlados e
27,7%, aterros sanitarios (IBGE, 2010). Contudo, em 2013 o resultado apresentado pelo
Panorama dos Residuos Solidos no Brasil revela os seguintes percentuais: 17,4%, dos
municipios pesquisados ainda utilizavam lix0es; 24,3%, aterros controlados e 58,3%,
aterros sanitarios o que confirma as mudancas (ABRELPE, 2013).

Segundo Barbieri (2007), lixGes sdo formas inadequadas de disposicdo final de
residuos sélidos e caracterizam-se pela simples descarga sobre o solo, e a céu aberto, sem
medidas de prote¢cdo ao ambiente ou a saude publica. Aterros sanitarios correspondem ao

método de disposicéo final de residuos sélidos no solo sem causar danos ao ambiente ou a
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salde publica; para isso, utiliza-se de processos de engenharia no confinamento dos
residuos que sdo dispostos em camadas, e sdo controlados o escoamento de liquidos e a
emissdo de gases. Os aterros controlados apenas diferem dos lixdes por receber uma
cobertura diaria de material inerte (areia ou terra), o que ndo resolve os problemas

ambientais que decorrem dos liquidos e gases nocivos liberados.

A reciclagem e a compostagem, ainda, sdo as maneiras mais adequadas de
aproveitar os residuos sélidos urbanos. Formas inadequadas de disposicdo do lixo
podem constituir-se num problema de salde publica e também provocar a
poluicdo do solo e da agua, alterando suas caracteristicas fisicas, quimicas e
bioldgicas (SOUZA, 2000).

A reciclagem é definida como o processo de reaproveitamento dos residuos solidos,
em que 0s seus componentes sdo separados, transformados e recuperados, envolvendo
economia de matérias-primas e energia, combate ao desperdicio, reducdo da poluicdo
ambiental e valorizacdo dos residuos, com mudanca de concepcdo em relacdo aos mesmos
(PNUD, 1998).

De acordo com o Compromisso Empresarial para a Reciclagem, no ano de 2011 os
reciclaveis coletados pelos catadores colocam o Brasil como um dos maiores paises
recicladores no mundo. Aproximadamente 98,3% das latas de aluminio foram recicladas no
Brasil. O pais ainda ocupa lugar de destaque no cenario mundial com a reciclagem de
plasticos, reciclando 21,7% e 73,3% de papel ondulado (papeldo) — consumido
principalmente pelas industrias de embalagens (CEMPRE, 2011)

A consolidacédo da reciclagem enguanto um setor produtivo com grande potencial de
ganhos econdmicos é um fato relativamente recente. A viabilidade econémica da
exploracdo desse setor ocorreu principalmente em funcdo do aumento do nivel de consumo
nos centros urbanos nas ultimas décadas e o custo consideravel da matéria-prima para a
producdo de novos produtos. Inserida nesse contexto, a organizacdo de catadores de
material reciclavel (em cooperativa ou associacdo) € uma alternativa de fundamental
importancia no gerenciamento dos residuos solidos e na implantacdo da PNRS.

E crescente o nimero de organizacdes de catadores que buscam suprir uma

demanda do mercado no processo de geracdo de emprego e renda para aqueles que sdo
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trabalhadores informais. Em varias dessas organizacdes, ditas autogestiondrias, a
autogestdo significa uma forma de democracia econdmica e gestdo coletiva que
caracterizam um novo modo de producdo. Pressupde um carater solidario, pois, autogestao
e economia solidaria sdo termos complementares, uma vez que a economia solidaria € um
modo especifico de organizacao de atividades econdmicas que se distingue pela autogestéo.

A atividade realizada por estes trabalhadores que consiste em catar, separar,
transportar, acondicionar e, as vezes, beneficiar o material que tem valor’ de mercado é
relevante do ponto de vista ambiental, porque dessa forma evita que uma gama de materiais
potencialmente reciclaveis e reutilizaveis seja dispensada nos aterros sanitarios ou lixdes e
também social, por inserir o catador no mercado de trabalho, ainda que deficiente, do ponto
de vista dos direitos e beneficios garantidos a outras classes de trabalhadores. Contudo,
proporciona uma atencdo voltada a esse grupo quanto as politicas publicas. Na cooperativa
estudada, o processo de separacao de materiais reciclaveis, atualmente utilizado pelas
catadoras apresenta riscos potenciais de danos a saude, principalmente ergonémico e por

esforcos, além de perdas de tempo consideraveis e baixo rendimento do trabalho.

1 A valorizacdo compreende o conjunto de operacdes utilizadas com objetivo de reintroduzir no ciclo
econbmico os recursos contidos nos residuos (DEMAJOROVIC, 1996).


http://pt.wikipedia.org/wiki/Autogest%C3%A3o
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Objetivos

Obijetivo geral

Realizar uma avaliacdo ergondmica comparativa do processo de separagdo de
materiais reciclaveis, executado por catadoras de uma cooperativa do estado do Rio de

Janeiro.

Obijetivos especificos

a — descrever o “estado da arte” sobre coleta e separacdo de materiais reciclaveis;
b — caracterizar a organizacéao estudada;

c — elaborar a metodologia de avaliacdo ergonémica do processo de separacdo de

materiais reciclaveis;

d — realizar a avaliacdo ergondmica da atividade de separacdo na situacdo atual
(RAMPA) e utilizando “sistema modular” (BANCADA) e descrever a motricidade do
trabalhador no ambiente de trabalho (variabilidade de movimentos vinculados aos

segmentos corporais e as articulagdes);

e — propor recomendacdes para a melhoria da atividade na organizacdo estudada
relacionadas com o arranjo fisico, método de trabalho e qualificacdo do catador,

visando preservar a salde e incrementar a produtividade.
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Metodologia

Trata-se de pesquisa aplicada, de carater exploratorio, quanti-qualitativa, cujos
meios de investigacdo foram as pesquisas bibliografica e de campo, e estudo de caso
(SANTOS, 2007). Usou-se 0 método dedutivo, isto €, a partir de premissas acerca do
aumento de produtividade e de melhoria da qualidade de vida dos catadores, associada a

uma intervencao ergonémica, segundo uma abordagem experimental.

Pesquisa bibliografica

Realizou-se um levantamento bibliografico utilizando como palavras-chaves:
materiais reciclaveis, coleta seletiva, cooperativas de catadores, tecnologia social, economia
solidéria, avaliacdo ergondmica, modelos esquematicos nas bases de dados® disponiveis

além de livros, teses, artigos em meio fisico.

Pesquisa de campo

Caracterizacdo da organizacdo estudada com o levantamento de dados do processo e
da organizacdo do trabalho. Para isso foram realizadas visitas & CoopCarmo para
observacgoes, registros, consultas a documentos e entrevista aberta, ndo estruturada com o0s
catadores para agregar informacdes pertinentes ao modo de trabalho, quando necessérias a
complementacdo das observacdes. O arcabouco de informacdes se estabelece de forma
segmentada ao longo da dissertacao.

A avaliacdo ergondmica foi feita a partir do método AET — Anélise Ergondmica do
Trabalho, desenvolvido por pesquisadores franceses. O AET desdobra-se em cinco etapas:
analise da demanda, analise da tarefa, analise da atividade, diagnostico e recomendacdes
(GUERIN et al., 2001). Este método pode atender as recomendacdes da NR 17°, da portaria
3214 de 8 de junho de 1978 (BRASIL, 1978). Neste estudo, o AET foi complementado

2 Scielo - www.scielo.org; Google académico - scholar.google.com.br;http:  Capes -

www.periodicos.capes.gov.br/; UERJ - www.peamb.eng.uerj.br/

® Esta Norma visa estabelecer parametros que permitam a adaptacdo das condicBes de trabalho as
caracteristicas psicofisiolégicas dos trabalhadores, de modo a proporcionar um maximo de conforto,
seguranca e eficiéncia.


http://www.scielo.org/
http://http:%20Capes%20-www.periodicos.capes.gov.br/
http://http:%20Capes%20-www.periodicos.capes.gov.br/
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com os modelos esquematicos que consistem de formas de representacdo dos processos,
métodos de trabalho e outros elementos que compdem uma produgdo, tais como
fluxograma, mapofluxograma, arranjo fisico e grafico de atividade.

Os métodos de trabalho também foram submetidos a avalia¢cdes biomecénicas dos
esforcos, realizados pelos catadores, na atividade de separacdo dos residuos reciclaveis pela
técnica de analise de imagens, através da parceria com o Prof. Dr. Luiz Alberto Batista do
Instituto de Educacdo Fisica e Desporto (IEFD/UERJ).

Para o exame qualitativo preliminar das acOes motoras realizadas pelas catadoras,
nas duas estacGes de trabalho em exame (rampa e bancada) foi utilizada a estratégia de
montagem de ciclogramas proposta na Analise por Decomposicdo em Etapas (ADE)
(BATISTA, 200). A ADE consiste em um conjunto de procedimentos, desenvolvidos com
base nos conceitos biomecanicos “instante” ¢ “duragdao” (DONSKOI & ZATSIORSKI,
1985), que visam preparar a conduta motora para a realizacdo de analises posteriores de
maior profundidade, sejam elas de natureza qualitativa ou quantitativa.

A partir dos dados obtidos em campo, foi possivel organiza-los por meio de
descricdo, tabelas e graficos, considerando-se sempre suas relatividades e atendimento aos

objetivos propostos.

Experimentos

Realizaram-se dois experimentos, considerando a atividade de separacdo dos
materiais reciclaveis nas situacfes rampa e com o0 uso da bancada. Os recursos de
fotografias e filmagens foram as formas de registro utilizadas nos experimentos,
complementando as observacdes de campo. A analise ergonémica dessas situacdes foi feita
com base nas informacbes que foram obtidas. Tais recursos também subsidiaram a

composicao dos ciclogramas para as situagdes de trabalho.
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Limitacdes do estudo

A avaliacdo ergondmica ficara restrita a0 processo de separacao tendo em vista a
sua importancia como principal tarefa, a sua influéncia nas demais e o tempo necessario
para a sua realizacdo. A pesquisa de campo sera feita respeitando-se a dindmica operacional
interna e externa, bem como a disponibilidade dos catadores em participar voluntariamente.

As catadoras nao terdo seus nomes revelados, sendo identificadas por letras, quando

necessario.

Relevancia do trabalho

Em face da necessidade de fortalecimento das organizagdes autogestionarias de
catadores de materiais reciclaveis, devido ao papel que desempenham para a preservagdo
do meio ambiente e dos recursos naturais, e, tendo em vista que a aplicacdo do conceito de
tecnologia social pode auxiliar esses trabalhadores no desenvolvimento de suas atividades
de coleta e separacdo dos materiais reciclaveis; considerando que a tecnologia social
direciona o foco do desenvolvimento tecnoldgico e organizacional para o atendimento das
necessidades dos trabalhadores, possibilitando com isso superar dificuldades relacionadas

com o trabalho e conhecimento, levando a novas perspectivas de insercdo socioprodutiva.

Os catadores de residuos sélidos buscam nos empreendimentos econémicos
solidarios (EES) se inserir no mercado esforcando-se para seguir os principios da
economia solidaria e em paralelo cuidar da comunidade e da sustentabilidade
socioambiental. No entanto, essa categoria, mesmo organizada em EES tenta
aprimorar suas atividades (coleta, separacdo, beneficiamento e comercializa¢éo)
conforme as exigéncias e condi¢des que o mercado capitalista impde.
(FRANCESCHINI, 2010)

Portanto, foi elaborado um “Sistema Modular de Separagdo de Residuos
Reciclaveis” como uma alternativa para satisfazer as necessidades anteriormente
identificadas. Esse Sistema faz parte do Programa Coleta Seletiva Solidaria (PCSS)
desenvolvido pelo INEA em parceria com a UERJ, programa financiado pelo FECAM/RJ,
sendo também um dos objetivos do “TRAMAS - Trabalho, Meio Ambiente e Salde:
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Estudo nas cooperativas de catadores de materiais reciclaveis do Rio de J aneiro.”, projeto
apresentado ao Prociéncia-2014. Apos a elaboracdo do Sistema Modular, foi desenvolvido
um protdtipo para uso em uma organizacdo, tal qual uma cooperativa de separacdo de
residuos a fim de se verificar qual o impacto no ambiente e no processo de trabalho, bem
como identificar necessidades de ajustes e modificacoes.

Uma inovacao tecnologica pode ocorrer num produto, num metodo de producdo, num
transporte em novas matérias-primas ou em novas formas de organizacdo. Segundo Possas
(1987), as inovagOes podem ser traduzidas como ‘‘fazer coisas de um modo diferente,
constituindo assim, a forma pela qual o impulso fundamental aciona e mantém em

2

movimento a maquina capitalista”. Entretanto, deve-se considerar ndo apenas o
fortalecimento e consolidacdo do capitalismo, apesar de ser um fato incontestavel, mais do
que isso, faz-se necessario pensar em termos de surgimento de novas formas de trabalho
com um modelo de gestdo mais democratico e justo, ainda que a maquina capitalista
detenha a regéncia.

As mudancas proporcionadas pelo uso dessa nova tecnologia poderdo a médio e
longo prazo trazer beneficios para o catador de cooperativa, se refletindo na sua saude
(evitando a ocorréncia de doencas do sistema osteomuscular, por exemplo), pois foram
constatadas inadequacdes posturais na realizacdo das atividades, sobretudo, no processo de
separagdo de material reciclavel: rotacbes excessivas de tronco, levantamento e
abaixamento de carga realizando a flexdo dos joelhos e de tronco, favorecendo possiveis
traumas. Verificou-se uma grande distancia entre a tarefa e o trabalhador, o que pode ser
prejudicial principalmente para membros superiores e coluna.

Do ponto de vista econdmico, as mudancas poderdo melhorar a sua condigdo de
vida, pois a medida que esse trabalhador conseguir ampliar a capacidade produtiva da

organizacao isso implicard em uma elevacgdo da sua renda, e possivelmente contribuira para

* O projeto TRAMAS pretende desenvolver, estudos e propostas de acdes estruturantes e de capacitacéo nas
areas de trabalho, satde e meio ambiente em organizagdes de coleta e triagem de materiais reciclaveis, tendo
como referéncias as leis federais: Lei n°. 12.305, de 02/08/10, Politica Nacional de Residuos Sélidos, e a Lei
n°. 6938, de 31/08/1981, Politica Nacional de Meio Ambiente, e o Decreto do Executivo n°. 7.602, de
07/11/2011, que institui a Politica Nacional de Seguranca e Salde do Trabalhador.
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a reducdo do volume de residuos na natureza (lixdes e aterros) com 0 aumento da

capacidade de coleta e de separacdo de materiais reciclaveis.

O Sistema Modular® comp&em-se de 4 (quatro) médulos:

modulo 1 — receptor de materiais ndo separados (Fig. 1) — destina-se a acolher e estocar o
material recebido, permitindo também a sua separacgdo prévia, eliminando os refugos;
modulo 2 — alimentador da mesa de separacdo de materiais(Fig. 2) — destina-se a acolher e
estocar o material selecionado do mddulo 1 que ira alimentar o médulo 3;

modulo 3 — mesa de separagdo (Fig. 3) — destina-se a triagem dos materiais reciclaveis;
modulo 4 — carro multiuso transportador de materiais (Fig.4) — destina-se a acomodacao de
bags, para auxiliar o modulo 3 na recepcdo do material separado, e na sua locomocao
dentro da area produtiva da organizacdo, em todas as etapas do processo de separacdo e

enfardamento.

® Receptor: estrutura tubular em ferro ou ago galvanizado com 1630x1710x580(mm)- para receber o lixo
despejado pelas cagambas; Alimentador: gaiola para receber e armazenar o residuo com altura maior para
aproveitar o efeito gravitacional; Mesa de separacdo: possui 2,18m” que permite ao usuario espalhar o
material e conseguir ter um melhor acesso aos mesmos. Seu comprimento permite a divisdo por trés usuarios
e sua largura considera a funcionalidade ergonémica (alcance); carro multiuso: Ajudar nos transportes
diversos.
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Sistema Modular

Figura 1 - receptor de materiais ndo separados

Figura 2 - alimentador da mesa de separagao

de materiais

Figura 3 - mesa de separacéo

Figura 4 - carro multiuso transportador de materiais
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O Sistema Modular traz para as organizacgdes de catadores as vantagens de:

a) Sistematizar o processo de separacdo, organizando as tarefas e reduzindo o
tempo de sua realizacéo.

b) Permitir ao catador trabalhar de forma segura e com conforto, seguindo os
principios ergondémicos e de economia de movimentos.

c) Modularizar o sistema, de forma a permitir maior flexibilidade e
dimensionamento nas configuracfes do posto de trabalho e do arranjo fisico
da organizacéo.

d) Universalizar - independente do processo de trabalho e/ou método de
trabalho utilizado e volume de producéo da organizagao.

e) Simplificar - modulos com construcdo simplificada, sem componentes
eletromecanicos que permitem reducdo de custos de producdo, manutencéo e

reposicdo de pecas.

Este trabalho no &mbito da tecnologia social, pois como bem ressalva Dagnino et al,
(2004):

H& que se buscar um processo que possibilite promover uma adequagdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico — incorporado em equipamentos, insumos
e formas de organizagdo da producdo, ou ainda, sob a forma intangivel e mesmo
tacita — ndo apenas aos requisitos e finalidades de carater técnico-econémico e
ambiental que constituem a relagdo Ciéncia, Tecnologia e Sociedade.
(DAGNINO, 2004).

Busca contribuir para a melhoria nas condi¢bes de trabalho, principalmente do
ponto de vista ergondmico e suas implicagBes na salde do trabalhador, relacionado ao
ambiente de trabalho e modos operato6rios, €, como consequéncia, para 0 incremento na
produtividade.

Embora o aumento da produtividade e os ganhos em termos de competitividade
sejam fundamentais e almejados, € mister considerar que a organizacao do trabalho popular
em bases associativas denota a criagdo de um novo modo de producédo, aonde a tecnologia

social vem ao encontro da concepgdo de emancipacéo e reducdo das desigualdades.
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Tal contribuigdo tera como base os resultados obtidos, acerca da influéncia do uso
de componentes do “sistema modular” no processo de separa¢do de materiais reciclaveis

realizados por um grupo de catadoras na cooperativa supracitada.

Estrutura da dissertacao

Esta dissertacdo estd estruturada em quatro capitulos, no capitulo 1 a seguir s&o
apresentadas as consideracbes sobre coleta seletiva solidaria de materiais reciclaveis. E
feita uma abordagem sobre a atividade de catacdo de materiais reciclaveis como alternativa
de trabalho para geracdo de renda, a organizagcdo em cooperativas, a tecnologia social e
economia solidaria como uma nova forma de gestdo, o reconhecimento da atividade de
catador e sua regulamentacdo pelo MTE e inclusdo na CBO, a relacdo das cooperativas e 0s
cenarios da reciclagem, a préatica da coleta seletiva e o PCSS.

O capitulo 2 apresenta as legislacbes pertinentes as cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis e a coleta seletiva em seus trés ambitos de atuacdo em ordem
cronoldgica de acontecimento, destacando alguns artigos que abordam diretamente o
assunto.

No capitulo 3 sdo apresentados os instrumentos utilizados no estudo: anélise
ergondmica, com 0 método AET e a técnica de analise por decomposicao de etapas (ADE)
e modelos esquematicos, suas defini¢des e especificidades.

No capitulo 4 é apresentada a cooperativa estudada, os resultados obtidos através da
pesquisa de campo e dos experimentos efetuados, a analise desses resultados e as
recomendac0es cabiveis.

Em seguida sdo apresentadas a concluséo e as sugestdes para futuros estudos.



31

1. COLETA SELETIVA SOLIDARIA DE MATERIAIS RECILAVEIS: catadores,

trajetorias e cenarios

1.1 A atividade de catacdo de materiais reciclaveis como alternativa de trabalho para

geracdo de renda.

Nos periodos de crise econdmica e aumento de desemprego, novos contingentes de
trabalhadores s@o descartados pelo processo de produgdo de capital, observando-se o
processo de inflexdo das trajetdrias profissionais para setores intensivos em forca de
trabalho menos qualificada (FARIA & FE, 2011). Nesse contexto, muitos desses
trabalhadores recorrem as atividades informais como opcao de geracdo de renda, a fim de
garantir seu sustento e de suas familias.

Na maioria das vezes por sua condi¢do social menos favorecida e baixo nivel de
escolaridade, recorrem a catacdo de materiais reciclaveis. De acordo com Rolim e Teixeira
(2012), o trabalho de catacdo de materiais reciclaveis vem sendo desenvolvido por aqueles
considerados 0s mais pobres entre os mais pobres. Uma populagdo com pouca escolaridade,
sem qualificacdo para atender as exigéncias do mercado de trabalho formal e, assim, com
dificuldades de se inserir ou reinserir neste, sobretudo devido as mudancas ocorridas no
mundo do trabalho.

A atuacdo de catadores no Brasil ndo € um fenbmeno recente. Segundo Araujo
(2012), foram encontrados registros destes trabalhadores entre o final do século XIX e
inicio do século XX — chamados anteriormente de trapeiros — nos estados do Rio de Janeiro
e Sdo Paulo. Porém, a partir do final da década de 1980 verificou-se um aumento crescente
do nimero de pessoas que exerciam essa atividade. O Movimento Nacional dos Catadores
de Materiais Reciclaveis (MNCR) estima que, em 2010, existiam, no Brasil, cerca de 800
mil catadores sobrevivendo da coleta de materiais reciclaveis, sendo que 200 mil
realizavam seu trabalho de forma coletiva, ou seja, organizados em associacOes e
cooperativas (MNCR, 2010). De acordo com o censo demografico realizado em 2010,
constatou-se a existéncia de 387.910 pessoas em todo o territorio brasileiro que se

declararam catadoras e catadores como sua ocupacao principal (IPEA, 2013). Os nimeros
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apresentados divergem, e esse é um fato que se repete em diversas pesquisas e trabalhos

académicos.

1.2 A organizagdo em cooperativas e associacgoes.

Diante do conjunto de adversidades que os catadores encontram, 0s mesmos veem
ao longo dos anos organizando-se de forma coletiva, seja em movimentos nacionais ou em
organizacOes. As primeiras cooperativas e associa¢es foram formadas a partir da década
de 1990, possibilitando novas perspectivas na relacdo dos grupos de catadores com o poder
publico dos municipios (DEMAJOROVIC, 1996 & BESEN, 2008).

A organizacdo em cooperativas, associagfes e movimentos nacionais deve ser
compreendida como medida de enfrentamento de situacdes politicas e sociais que afetam a
dignidade humana. O Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis
(MNCR) ¢ um exemplo dessa ocorréncia, que entre outros, tem o proposito de assegurar “o
direito de ter direitos*. Gongalves (2006) considera primordial o catador se envolver
politicamente com o MNCR, pois isso implica na constru¢cdo de um espaco comum ao
grupo e que favorece possiveis mobilizagdes em prol do mesmo.

A busca pela organizacdo através da coletividade pode significar também a
possibilidade de barganhar por pregos mais justos nos materiais comercializados, qualidade
desses materiais e melhorias nas condicdes de trabalho.

Muitos catadores tém procurado se organizar coletivamente, pois acreditam que 0
trabalho associativo possa trazer forgas para competir com a igualdade no mercado,
procurando, com unido, aumentar a oferta de materiais reciclaveis e conseguir um volume
maior de materiais que lhes permitam negociar os precos (MAGERA, 2005). Logo, a
organizacdo dos catadores de materiais reciclaveis tem como objetivo minimizar a agédo
degradante do capital, buscando o reconhecimento social da categoria e melhores condigdes
materiais (ROSS et al, 2010).

Segundo Cunha (2010), essa forma de organizacgdo seria mais que um agrupamento
de pessoas, pois codifica a possibilidade de distingdo entre um catador associado e um
catador autdbnomo — entendendo-se este Ultimo como um catador que trabalha sem vinculo

associativo.
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Cunha (2010), ainda afirma que os catadores tém se organizado em cooperativas,
associacfes e mesmo movimentos nacionais e/ou locais, na tentativa de reverter este
historico de rejeigdo social que enfrentam e, assim, lutar pela mudanca de sua condigao
social.

1.2.1 Processo de organizacdo dos catadores

E possivel distinguir pelo menos trés formas de processo de organizacdo dos
catadores:

e Grupos em formacdo - o0s catadores estdo se juntando, possuem
infraestrutura e estrutura precarias, carecem de apoio e investimento;

e Catadores organizados autogestionarios — grupos que funcionam como
cooperativas ou associagdes, de forma organizada, onde as decisdes séo
tomadas de modo democrético (todos participam), ha transparéncia das
informacdes e rateio financeiro;

e Redes de cooperativas autogestionarias — a organizacdo das cooperativas
em rede, de forma a fortalecer os grupos na busca de quantidade, qualidade e
frequéncia que sdo algumas das imposi¢cfes do mercado da reciclagem.
Desta forma, h&a ganhos diversos: em precos mais acessiveis, em parcerias
por uso de equipamentos e materiais, trocas de informacdes, fortalecimento

da categoria e etc.

1.2.2 Classificacdo das unidades produtivas por graus de eficiéncia

Damésio (2010) analisou uma série de variaveis socioecondmicas em um conjunto

de 83 unidades produtivas em todas as Grandes Regides brasileiras, & excecdo da regido
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Norte, entre os anos 2006 e 2009. O autor diferenciou as unidades produtivas por graus de

eficiéncia, identificados na pesquisa da seguinte forma:

Alta eficiéncia: grupos formalmente organizados em associacGes ou
cooperativas, com prensas, balancas, carrinhos e galpBes préprios, com
capacidade de ampliar suas estruturas fisicas e de equipamentos, a fim de
absorver novos catadores e criar condi¢cbes para implantar unidades
industriais de reciclagem. Detém um conjunto apreciavelmente elevado de
conhecimentos adquiridos passiveis de difusdo e verticalizacdo da producéo

de materiais reciclaveis.

Média eficiéncia: grupos formalmente organizados em associa¢fes ou
cooperativas, contando com alguns equipamentos, porém precisando de
apoio financeiro para a aquisi¢cdo de outros equipamento se/ou galpdes.
Detém algum conhecimento adquirido, e seriam os beneficiarios imediatos

da difuséo de produtividade do grau anterior.

Baixa eficiéncia: grupos ainda em organizagdo, contando com poucos
equipamentos, mas precisando de apoio financeiro para a aquisicdo de quase
todos os equipamentos necessarios, além de galpdes proprios. Sdo detentores
de pouco capital e necessitam de forte apoio para treinamento e aprendizado
de conhecimentos adicionais. Estes grupos, em geral, sequer tém
conhecimento dos meios e das fontes para solicitar financiamento e apoio

técnico.

Baixissima eficiéncia: grupos desorganizados — em ruas ou lixdes - sem
possuirem quaisquer equipamentos, e frequentemente trabalhando em
condi¢bes de extrema precariedade para atravessadores. Baixo nivel de
conhecimento teécnico, excetuando-se aqueles mais basicos referentes a

coleta e a selecdo de materiais. Necessitam de apoio financeiro para a
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montagem completa da infraestrutura de edificacfes e de equipamentos, para

o0 aperfeicoamento técnico e na organizacdo de suas cooperativas.

Essa classificagdo com foco na eficiéncia permite um olhar sobre o conjunto das
organizagOes, considerando seu desempenho e suas necessidades de infraestrutura e
conhecimento.

No Quadro 1 sdo elencadas algumas cooperativas cadastradas no INEA (2008),
perfazendo 27. A maioria fica no municipio do Rio de janeiro, seu principal modo de coleta
é através de caminhdo e é bastante variavel a quantidade de associados por cooperativas.



Quadro 1 - Cooperativas de catadores cadastradas no INEA no Estado do Rio de Janeiro (continua)

Cooperativa

ACAMIG

ACMR

BARRACOP

COOPAMA

COOPCAL

COOPCARMO
COOPCAT

COOPERANGEL

COOPERATIVA BENA
FLOR

COOPERLIBERDADE

COOPERATIVA MORRO
DO CEU

COOPERCENTRO

COOPERGRAMACHO

COOPERNORTE

Localidade

Jardim Gramacho

Coelho Neto

Barra da Tijuca

Maria da Graca

Inhaima

Jacutinga
Barra Mansa

Jardim
Metrépolis
Penha
Benfica
Caramujo
Centro

Jardim Gramacho

Sampaio

Cidade

Duque de
Caxias
Rio de
Janeiro
Rio de
Janeiro
Rio de
Janeiro
Rio de
Janeiro

Mesquita
Barra Mansa

S. Jodo de
Meriti
Rio de
Janeiro
Rio de
Janeiro

Niteroéi

Rio de
Janeiro
Duque de
Caxias
Rio de

Janeiro

Modo de
coleta

Caminhéo

Caminhao

Caminhao

Caminhdo

Caminhdo e

carrinho

Caminhao
Carrinhos

Caminhdo

Caminhao

Carro

Caminhao

Caminhao

Caminhao

Caminhao

N° de assoc.

88

71

63

21

10
42
22

26

21

56

20

75

20




Quadro 1 - Cooperativas de catadores cadastradas no INEA no Estado do Rio de Janeiro (concluséo)

COOPERSOCIAL

COOPER RIO OESTE

COOPGERICINO

COOPQUITUNGO

COOPTUBIACANGA

COOTRABOM

GAMACOOPERA

RECICLAGEM VIDA
IN[OAVZY
RECICLAGEM VIVA A
VIDA

RECOOPERAR

RIOCOOP

SARAIVACOOP

TRANSFORMANDO

Olaria

Campo grande

Bangu

Bras de Pina

Ilha do
Governador

Maré

Piedade

Cidade de Deus

Sdo Jodo de
Meriti
Boa Vista

Bonsucesso

Campos Eliseos

Caju

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Sao Jodo de
Meriti
Séo Gongalo

Rio de Janeiro

Duque de
Caxias

Rio de Janeiro

Caminhéo

Caminhao

Caminhao

Caminhao

Caminhao

Caminhao

Carrinhos

Caminhao

Néo coleta

Caminhao

Caminhao

Caminhdo

Caminhao

17

20

44

13

13

25

17

15

26

20

170

Fonte: INEA (www.coletaseletivasolidaria.com .br). Adaptada pela autora. NI = n&o informado.



38

1.3 Economia solidaria e Tecnologia social

Entre os modos de producdo e alternativas de crescimento pelo emprego
encontramos a economia solidaria como aquela que “ndo se rege pelos principios da
economia capitalista — as cooperativas, empresas autogeridas por trabalhadores, atividades
de organizacBes ndo governamentais sem fins lucrativos.” E o chamado ‘terceiro setor’
(SACHS, 2003).

Para o Instituto de Tecnologia Social (ITS, 2007), a Tecnologia social ¢ “um
conjunto de técnicas, metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na
interacdo com a populacdo e apropriadas por ela, que apresentam solugdes para inclusao
social e melhoria nas condig¢des de vida”.

A Tecnologia Social (TS) segundo Dagnino (2004) corresponde as necessidades,
valores e interesses dos empreendimentos econdémicos solidarios. Sua finalidade é de que
essas organizagfes construam sua autonomia de acordo com o processo participativo.
Portanto, a economia solidaria € uma proposta que vem se opor a ideologia capitalista
predominante. Busca elementos como solidariedade, cooperacéo e autogestao, fugindo das
desigualdades, da priorizacdo do conhecimento académico, mas condic¢Ges do trabalho e
exclusdo, caracteristicas predominantes do modelo tradicional, o capitalismo. (CHERFEM,
2009 apud FRANCESCHINI, 2010). “Os partidarios da economia solidaria veem nela uma
contribuicdo importante na busca de um capitalismo reformado, social e ambientalmente
mais solidario” (SACHS, 2003).

A Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) e o Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE) definem a Economia Solidaria (ES) como o conjunto de atividades
econémicas — producdo de bens e servicos, distribuicdo, consumo e finangas — organizados
e realizados solidariamente por trabalhadores e trabalhadoras na forma coletiva e
autogestionaria. “A Economia Solidaria possui as seguintes caracteristicas: cooperacao,
autogestdo, dimensdo economica e solidariedade”. (REIS, C. N., 2005); (SACHS, 2003);
FRANCESCHINI et all, 2010); (REIS, 2008); (BARBOSA, 2007)

A economia solidaria acompanha as recentes tendéncias sobre programas de
geracdo de renda em consonancia com a reestruturacdo produtiva e a desregulacdo no

campo da protecéo social. Responde a isso, material e ideologicamente, fomentando formas
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de ocupacdo, algumas vezes ampliando o espaco econémico. As limitacdes de atuacdo sdo
propositais a fim de ndo competir com as empresas capitalistas. A categoria fica assim
restrita as necessidades do mercado e, por vezes, trata-se de atividade complementar de
baixa concorréncia com as grandes empresas capitalistas (BARBOSA, 2007).

O cooperativismo dentro do projeto de Economia solidaria, segundo Pinho (1977),
ao falar do perfil da empresa cooperativa, fala do risco assumido, pois “os associados sao
0S Usuarios e também os empresarios, no sentido de que exercem uma atividade econémica,
assumindo 0s riscos e repartindo, entre si, os ganhos ou as perdas” (PINHO, 1977).
Entendendo esses riscos como o risco que tem todo trabalho realizado por conta-propria de
dar certo ou ndo conseguir o alcance da sustentabilidade econémica.

Na Ultima edicdo do SIES realizada entre 2009 e 2012, foram mapeados 692
empreendimentos voltados para a reciclagem (com mais de 80% deles constituidos a partir
de 2001), totalizando 21.164 mil trabalhadores envolvidos ( IPEA, 2013). No Grafico 1,
nota-se que mais de trés em cada quatro empreendimentos de economia solidaria no setor

da reciclagem do banco de dados do SIES estéo localizados nas regides Sudeste e Sul.

Gréficol - Distribuicdo regional dos empreendimentos de economia solidaria no setor de reciclagem(%)

49

11

28

B Centro-Oeste Norte B Nordeste B Sul Sudeste

Fonte: IPEA, 2013
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Neste contexto, segundo Pinhel (2006 apud Franceschini, 2010) para que as

cooperativas de catadores realizem suas funcGes e atividades especificas sdo necessarias as

condigdes mostradas no Quadro 2.

Quadro 2 — Condices para realizagdo das funges e atividades da cooperativa

O QUE

COMO

Elevar nivel
organizacional

Aprimorando préticas autogestionérias, se educando e
reeducando.

Constituindo redes de EES

Aumentando a escala da producéo

Requalificar atividades
operacionais de
reciclagem

Se capacitando para operacao e formacéo de redes

Buscando novas formas de beneficiamento

Melhorar qualidade dos
residuos

Minimizando a contaminacao e por consequéncia
melhores precos.

Gestdo do Negocio

Qualificar-se

Estabelecer parcerias

Participando de programas de gerenciamento integrado de
residuos

Participar do MNCR,
construir bases
organicas e seguir
principios

Divulga-los para outros companheiros (as) buscando
praticas da autogestdo e controle da cadeia

Reconhecer sua
profissdo e valorizar a
categoria profissional

Conhecendo as atividades da profissdo para conquistar
respeito e melhorar auto-estima.

Fonte: Pinhel (2006, Franceschini, 2010, adaptado pela autora).
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Portanto, para Franceschini (2010) os conceitos de Tecnologia Social, Adequacao
Sécio-técnica contribuem para identificacdo de atividades e acGes dos catadores que
auxiliem no processo de autonomia e melhor atuagdo no mercado de residuos solidos.

Franceschini (2010) diz que para as organizagOes de catadores baseadas nos
principios de economia solidaria: “A superagdo dos limites técnicos e a participagdo
destes/as, advinda da criacdo e uso da TS ou do processo de adequacdo socio-técnica
(AST), podem contribuir, por exemplo, com a possibilidade do aprimoramento de suas
atividades autogestionarias, e daquelas relativas a coleta, separacdo, beneficiamento e
comercializacdo dos residuos, tendo como consequéncia seu avanco na cadeia produtiva da
reciclagem, aproximando-os cada vez mais dos principios e objetivos do MNCR. O
aprimoramento dessas atividades podem proporcionar transformagdes que contribuam para
a autonomia e sustentabilidade econdmica destes empreendimentos, ampliando a renda,
melhorando as condigGes de trabalho...” (FRANCESCHINI, 2010).

1.4 Regulamentacdo da atividade de catador

Uma conquista de grande relevancia para o reconhecimento da atividade
profissional dos catadores foi a Portaria n°® 397 do MTE, publicada no dia 9 de outubro de
2002. Esta portaria inseriu na Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO) para uso em
todo o territorio nacional, a profissdo de “catador de material reciclavel”, com o codigo
5192-5(BRASIL, 2002).

Este reconhecimento € fruto da articulacdo do Movimento Nacional dos Catadores
de Materiais Reciclaveis, iniciado em 2001, mesmo assim, essa atividade ainda é
considerada pela sociedade de forma preconceituosa e desvalorizada. (MATTOS, 2008).

De acordo com a CBO, que nomeia e codifica os titulos e descreve as caracteristicas
das ocupacdes do mercado de trabalho brasileiro essa ocupacdo € definida da seguinte
forma: Os trabalhadores da coleta e selecdo de material reciclavel sdo responsaveis por
coletar material reciclavel e reaproveitavel (papel, papeldo, vidro, materiais ferrosos e nao
ferrosos e outros), vender material coletado, selecionar material coletado, preparar o
material para expedigéo, realizar manutencdo do ambiente e equipamentos de trabalho,
divulgar o trabalho de reciclagem, administrar o trabalho e trabalhar com seguranca.
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Esta ocupacdo é subdividida de forma mais especifica em: Catador de material
reciclavel (cédigo CBO: 5192-05), Selecionador de material reciclavel (Codigo CBO:
5192-10) e Operador de prensa de material reciclavel (Cédigo CBO: 5192-15) (BRASIL,
2002).

A definicdo da profissdo de catador pela CBO foi um passo fundamental no sentido
de se estabelecer as caracteristicas desta ocupacédo e reconhecé-la oficialmente no mercado
de trabalho brasileiro. Ainda de acordo com a CBO, para esta ocupagéo sdo descritas as

condic@es gerais de trabalho, formacg&o e experiéncias necessarias e os recursos de trabalho:

As condicdes gerais: Trabalho, de forma autbnoma ou em cooperativas, realizado a

céu aberto e em horarios variados. Realizam a venda de materiais as empresas ou
cooperativas de reciclagem. O trabalhador é exposto a variacdes climaticas, a riscos de

acidentes diversos (manuseio, transporte e outros) e, muitas vezes, a violéncia urbana.

Formacdo e experiéncia: Acesso livre, sem exigéncia de escolaridade ou formacéo

profissional.

Recursos de trabalho: Alicate, carrinho, carroca, colete, corda, faca, facdo, lona,

luva, machado, marreta e martelo.

1.5 Cooperativa e Cenarios da reciclagem

Com o apoio do governo e empresas, as cooperativas de catadores se estruturam e
avancam na gestao dos residuos com viabilidade econémica, expandindo a comercializacao
em rede para o aumento do poder de venda e melhoria de precos.

Investimentos na compra de maquinarios e veiculos, e na qualificacdo das
cooperativas para melhorar a eficiéncia na gestdo dos residuos tém o potencial de aumentar
significativamente a renda do catador. O apoio as cooperativas de catadores para 0 aumento
da producéo e da renda € uma alternativa que as empresas, como a Coca-cola entre outras
buscam para operar a logistica reversa, com beneficios sociais e maior recuperacdo de

embalagens apds o consumo.
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A Coca-Cola Brasil através do seu Programa “Reciclou, Ganhou”, iniciado em
1996, investe na infraestrutura de coleta e triagem com cessdo de prensa, balanca,
elevadores e caminhdes em comodato, treinamento para gestdo, e avaliacdo de
metas das cooperativas. Em parceria com a ONG Doe seu Lixo, beneficiou cerca
de 211 cooperativas envolvendo 5 mil pessoas em todo o pais.(CEMPRE, 2013)

Com a efetiva atuacdo das cooperativas é possivel reduzir o custo de producdo
através do uso de insumo reciclado, gerando ganho econdmico, pois cresce o percentual de
embalagens dos diferentes tipos que sdo coletados ap0s 0 uso e retornam ao pProcesso
industrial.

O conceito de reciclagem de acordo com a PNRS pode ser entendido como o
processo de transformacgdo dos residuos sélidos, que envolve a alteracdo de suas
propriedades fisicas, fisico-quimicas ou biologicas, com vistas a transformacao em insumos
ou novos produtos, observadas as condicGes e os padrbes estabelecidos pelos 6rgdos
competentes do Sistema Nacional do Meio Ambiente — SISNAMA.

Dado mais recente mostra que, em 2012, o Brasil reciclou 508 mil toneladas de
aluminio, correspondente a 35,2% do consumo doméstico registrado no periodo, o que
garante uma posicdo de destaque em eficiéncia no ciclo de reciclagem de aluminio, cuja
média mundial é de 29,9% (base 2011). A Figura 5 indica a posi¢do do Brasil em relacéo a

reciclagem, frente a um grupo de paises selecionados.

Meédia Mundial: 29,9%
436
i 22 as2
R 34.6
4 HH HHH 31,0
sas 21,6
I meine I Eua 1 italia lEspannal BRASIL! corgia | Japsio ! Franca lalemannal canaga! china |
Unido do Sul

Figura 5 — Relagdo entre a Sucata Recuperada e o Consumo Interno de Aluminio do Brasil e de Paises
Selecionados (2011) — (%), Fonte: ABRELPE, 2013.
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O Brasil vem mantendo a liderangca mundial nesse segmento, a reciclagem de latas
de aluminio, tendo atingido, em 2012, o indice de 97,9%, que corresponde a cerca de 260
mil toneladas recicladas. Destacam-se também outros produtos com alto potencial de
reciclagem, assim como o papel e o plastico; em 2013, a producdo de papel no Brasil foi
cerca de 10,4 milhGes de toneladas, essa evolugdo de 2002 a 2013 pode ser observada no
Gréfico 2.

Grafico 2— Produgdo de Papel (t x milhGes)
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Fonte: ABRELPE, 2013.

A reciclagem anual de papéis é obtida pela divisdo da taxa de recuperacéo de papéis
recuperaveis (com potencial de reciclagem) pela quantidade total de papéis reciclaveis
consumidos no mesmo periodo. J& no segmento de pléastico, o consumo aparente® de
plasticos, atingiu em 2012, de acordo com o Gréfico 3, a quantidade de 7.127 mil toneladas,

representando um crescimento de cerca de 4,5% em relacdo a 2011.

Gréfico 3 — Producéo e Consumo Aparente de Transformados Plasticos no Brasil

Producao (mil t)

8.000 — I Consumo Aparente (mil t)
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1.000 —
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Fonte: ABRELPE, 2013.

® Obtido a partir do total produzido, acrescido do importado, menos o exportado.
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No Brasil, os dados disponiveis sobre a reciclagem de plasticos retratam o universo
da industria de reciclagem mecénica dos plasticos, a qual converte 0s materiais plasticos
descartados pds-consumo em granulos passiveis de serem utilizados na produgdo de novos
artefatos plasticos. Dentre os diversos tipos de plasticos utilizados, a reciclagem de PET’
apresenta uma curva crescente. Em 2012 atingiu o patamar de 58,9%, conforme a evolucéo

apresentada no Grafico 4.

Gréfico 4 — Evolucédo da Reciclagem de PET no Brasil (%)
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Fonte: ABRELPE, 2013.

1.6 Coleta Seletiva

A coleta seletiva foi definida na Lei Federal n°® 12.305/2010 (BRASIL, 2010), que
institui a Politica Nacional de Residuos Solidos, como a coleta de residuos solidos
previamente separados de acordo com a sua constituicdo e composicdo, devendo ser
implementada por municipios como forma de encaminhar as acbes destinadas ao
atendimento do principio da hierarquia na gestdo de residuos.

A coleta seletiva visa coletar os residuos, mantendo da melhor forma possivel suas
caracteristicas, para o posterior tratamento. Os residuos organicos sdo, portanto, coletados
separadamente dos residuos reciclaveis e dos inserviveis. Dessa forma, evita-se

contaminacdo e perda das propriedades essenciais para o tratamento a ser feito. Por

" PET: Poli ( tereftalato de Etileno) — é um polimero termoplastico, resistente para a fabricacio de garrafas,
frascos e embalagens para refrigerante, sucos, 6leos comestiveis e outros



46

exemplo, evita-se que a matéria organica seja quimicamente contaminada ou que o papel ou
papeldo fique molhado.

A regido sul destaca-se ainda pelo pioneirismo em termos de politicas ambientais.
Curitiba, no Parand, foi, nos anos 80, a primeira cidade brasileira a implantar um programa
de coleta seletiva e reciclagem denominada “Lixo que ndo ¢ lixo”. Esta iniciativa foi
seguida no inicio dos anos 90 por diversos municipios da regido sudeste, que, pelo seu peso
econémico, assumiu, nos anos 2000, a lideranca em termos de volume de produgéo
(MATOS et al, 2007).

A pratica da coleta seletiva ganhou reconhecimento e estd presente em muitos
paises por promover educacdo ambiental voltada a diminuicdo do consumo e do
desperdicio, a reducdo do uso de matérias. Na pesquisa Ciclosoft de 2012 realizada pelo
Compromisso Empresarial para a Reciclagem (CEMPRE), nota-se no periodo de 1994 a
2012 (Gréafico 5) um crescimento consideravel de municipios que operam programas de
coleta seletiva.

Os numeros apresentados pelo CEMPRE sobre o0 aumento dos programas de coleta
seletiva nos municipios sugerem um aumento da coleta dos reciclaveis por catadores para a

cadeia produtiva da reciclagem.

Gréafico 5 — Coleta Seletiva Municipios do Brasil (1994 — 2012)

Municipios com coleta seletiva

766

443
405
327
237
192
135
= IIII III

1994 1999 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Fonte: ABRELPE, 2013.



Em 2013, pouco mais de 62% dos municipios registraram alguma

coleta seletiva, conforme mostra a Figura 6.
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Figura 6 - Iniciativas de Coleta Seletiva nos Municipios em 2013, Fonte: ABRELPE, 2013.

As Figuras 7 e 8 apresentam, respectivamente, a geracdo e a coleta de residuos

solidos urbanos no Brasil. Pela Figura 7, verifica-se um aumento na geracdo de residuos

solidos urbanos, refletindo o aumento do consumo no Brasil. Em 2012, foram 201.058 t/dia
de residuos solidos gerados; em 2013, houve um aumento de 4,1%. A geracdo per capita
aumentou em 0,39% de 2012 para 2013 (ABRELPE, 2013).

Geracéao de RSU
(t/dia)
201.058 209.280
4,1%
2012 2013

Geracéo de RSU per capita
(Kg/hab./dia)

Figura 7 — Geracdo de RSU no Brasil, Fonte:

ABRELPE, 2013.
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Pela Figura 8, entre 2012 e 2013, houve um aumento de 4,4% da coleta de residuos

solidos urbanos, e de 0,64% na coleta per capita. Essa tendéncia mostra um maior acesso

ao servico de limpeza urbana nos municipios.

Coleta de RSU Coleta de RSU per capita
(t/dia) (Kg/hab./dia)
181.288 189219
0,935 0,941
—
4,4% 0,64%
2012 2013 2012 2013

Figura 8 — Coleta de RSU no Brasil, Fonte;: ABRELPE, 2013.

A distribuicdo percentual do total de RSU coletado em 2013 entre as diversas

regibes é apresentada na Figura 9, cuja regido com o maior percentual é a Sudeste, o0 que se

justifica porquanto abriga algumas das maiores metrépoles.

NORTE
G 4°2%

SUDESTE
52. 4%

sSUL
10,92¢

PE

NORDESTE
22 126

Figura 9 — Participacdo das Regides no Total de RSU Coletado, Fonte: ABRELPE, 2013.
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1.7 Programa Coleta Seletiva Solidaria

O Programa Coleta Seletiva Solidaria (PCSS) teve inicio em outubro de 2009 no
Estado do Rio de Janeiro. Apresentou como principal objetivo assessorar tecnicamente 0s
municipios fluminenses para a implantacdo de programas municipais de coleta seletiva
solidaria, promovendo a educacdo ambiental com foco em residuos solidos. O PCSS é
desenvolvido pelo Instituto Estadual do Ambiente — INEA, langando mé&o de recursos
oriundos do Fundo Estadual de Conservacdo Ambiental — FECAM, em parceria com a
Faculdade de Engenharia da Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ e com a
Secretaria de Estado de Educagdo — SEEDUC.

A metodologia do Programa além de oficinas, cursos de capacitacdo, campanha de
mobilizacdo social entre outros também incorpora aspectos da Politica Nacional de
Residuos Solidos e da Politica Estadual de Residuos Solidos, relativos a coleta seletiva,

gestdo integrada de residuos e inclusdo socioprodutiva de catadores.

O PCSS esta segmentado em cinco eixos de atuacdo, conforme a Figura 10.

Publicos

Municipais

Conforme a Politica Nacional de Residuos
Solidos, Lei Federal n® 12.305 de 2010, os
di de materiais reciclaveis devem ser

Segundo legislacdo vigente, a gestdo
publica municipal é responsdvel pela
implantacdo do servico de coleta seleti

em seu territorio. Por este motivo, o PCSS
instrumentaliza e assessora tecnicamente
os municipios para implantacio de
programas municipais de coleta seletiva
solidaria, com vistas ao atendimento das
metas definidas no Plano Nacional de
Residuos Solidos e no Plano Estadual de
Residuos Solidos, diminuindo
gradati o encami o de
reciclaveis aos aterros sanitdrios, incluindo
em suas ac¢des as dimensdes sociais,
econdmicas, politicas e ambientais da
gestdo de resid As atividades consi

na capacitacdo dos gestores municipais
para melhoria da qualidade e dos
processos da gestdo de residuos, com
sensibilizacdo da comunidade local através
de campanhas de educacdo ambiental
porta a porta.

priorizados como beneficidrios da coleta
seletiva. O PCSS, além do aspecto legal,

id: desta categoria
profissional que por décadas contribuiu
enormemente com a economia da
reciclagem no pais, sendo a parte mais fragil
deste sistema. Desta forma, o eixo
‘catadores de materiais reciclaveis’, atua
junto aos catadores apoiando-os na sua
organizacao e formalizagdo para que possam
ser beneficidrios dos programas municipais
de coleta seletiva solidaria. As acbes técnicas
sao desenvolvidas com o objetivo de
sensibilizar e assessorar os catadores para
formagdo de cooperativas e, posteriormente,
tornd-los aptos a firmar contratos de
prestacao de servigos junto aos municipios
para triagem, enfardamento e reintroducdo
de materiais recicldveis na cadeia produtiva.

a 0 reconheci

Figura 10- Eixos de atuacdo: Gestores Publicos municipais e Catadores, Fonte: INEA (2014).
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Além de atuar junto aos gestores publicos, catadores de materiais reciclaveis,

contempla também a formacdo de educadores e gestores escolares na busca da educacédo

ambiental. Atuando ainda junto a érgdos publicos estaduais e por fim, inclui os grandes

geradores (Figura 11).

Escolas
Estaduais

Orgaos
Publicos
Estaduais

0 eixo escolas estaduais atua na formagio de
educadores e gestores escolares para a inclusio da
educagio ambiental com foco em residuos sélidos
nos projetos politico-pedagdgicos das escolas
estaduais, bem como na implantagdo da coleta
seletiva nas unidades escolares, em atendimento
ao decreto estadual 40.645/07, que obriga os
Grgdos plblicos estaduais aimplantarem a coleta
seletiva nos seus espacos e a destinar os materiais
recicldveis as cooperativas de catadores. Também
como forma de auxiliar o atendimento ao decreto
estadual 40.645/07, o eixo drgdos piblicos
estaduais fornace assessoria técnica a diregdo e
servidores para implantacdo da coleta seletiva
solidaria nos érgdos e entidades da administracdo
publica estadual.

Grandes

Geradores

Agbes técnicas para
implantagdo da coleta seletiva
soliddria nos Polos
Gastronémicos da cidade do
Rio de Janeiro. As atividades
deste Eixo sdo realizadas em
parceria com a Secretaria
Municipal de Economia e
Desenvolvimento Solidario da
cidade do Rio de Janeiro e com
o Sebrae.

Figura 11- Eixos de atuagdo: Escolas, Orgéos Publicos e Grandes geradores, Fonte: INEA (2014).

O PCSS conta com uma equipe multidisciplinar composta por cerca de 70 pessoas,

com atuacgdo em todas as regides do Estado do Rio de Janeiro conforme mostra a Figura 12

7

a seguir, cujo foco é o apoio direto do Governo do Estado aos municipios para o

cumprimento da legislagdo estadual e nacional em vigor. Para tal, instrumentaliza os

gestores municipais para a implantacdo eficaz da gestdo integrada de residuos solidos

enguanto politica publica.

o &Y Ineaszo=:

ARRANJOS REGIONAIS PARA DISPOSICAO FINAL
DE RESIDUOS SOUIDOS UNBANOS

CUNAIGOD TEMUEINCIAL - Tiave o Onlutro @ 3

ICEANO ATLANTICO

Figura 12 — Arranjos regionais dos consércios, Fonte: INEA, (2014).
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De acordo com o INEA (2014), quanto ao PCSS, é possivel apresentar o resultado
parcial referente ao primeiro trimestre de 2014 (Tabela 1).

Tabela 1 - RESULTADO PARCIAL DO PCSS (1° Trimestre)

NUmeros apresentados
até marco de 2014

Eventos

75 Municipios atendidos ou em atendimento
21 Municipios com coleta seletiva implantada
23 Municipios com legislagdo municipal especifica para coleta seletiva
670 ton/més Materiais reciclaveis reintroduzidos na cadeia produtiva
526 Escolas atendidas no Estado
247 Escolas atendidas diretamente ou em atendimento
81 Escolas estaduais com coleta seletiva implantada
292 Profissionais de educagao formados
41 Orgdos publicos estaduais com atendimento concluido ou em
andamento
4 Orgéos publicos federais com atendimento concluido ou em
andamento
25 Orgéos publicos com coleta seletiva implantada
419 Catadores de materiais reciclaveis inseridos nos programas
municipais de coleta seletiva solidaria
Estabelecimentos nos Polos Gastrondmicos da cidade do Rio de
Janeiro com coleta seletiva implantada, gerando 5,8 t/més de
19 materiais reciclaveis. O percentual médio de reciclagem € de 37%

dos residuos gerados por cada estabelecimento

Fonte: INEA (2014), adaptado pela Autora.

Nos municipios onde estd em curso a implantacdo do programa municipal de coleta

seletiva solidaria, os catadores sdo orientados a se organizarem em grupos autogestionarios

e sdo capacitados para o trabalho coletivo em um galpdo de triagem de materiais

reciclaveis.
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Para facilitar a comunicacao e interacdo entre as partes interessadas nesse processo,
¢ utilizado o método denominado “de catador para catador”, no qual as abordagens e
capacitacOes sdo realizadas por catadores de materiais reciclaveis que integram a equipe do
PCSS.

Conforme foi apresentado, anteriormente, o “Sistema Modular de Separac¢do de

Residuos Reciclaveis” faz parte do Programa Coleta Seletiva Solidaria (PCSS).

2. LEGISLACAO PERTINENTE AS COOPERATIVAS DE CATADORES DE
MATERIAIS RECICLAVEIS E A COLETA SELETIVA SOLIDARIA

As questbes ambientais vigoram nas pautas de qualquer agenda, seja no ambito
escolar, nas organizagbes em sua missdo ou visdo, nos empreendimentos de diferentes
naturezas ou como estratégia competitiva. Sustentabilidade tornou-se uma palavra
frequente - pré-requisito para a consolidacdo de um organismo. O conceito de
Desenvolvimento Sustentavel®, cujo caréter é sistémico por natureza, se traduz num modelo
de desenvolvimento global que incorpora os aspectos de desenvolvimento ambiental. Esse
conceito foi usado pela primeira vez em 1987, no Relatério Brundtland, criado em 1983
pela Assembleia das NacdOes Unidas e elaborado pela Comissdo Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento.

Tal conceito sugere e incita a ado¢do de praticas que “forcem” o ser humano a
desenvolver um convivio mais harménico com a natureza, adotando medidas para a
eliminacdo da causa ou pelo menos a mitigagcdo dos impactos, causados ao longo do tempo.

Diante do reconhecimento dos beneficios ambientais e sociais advindos da coleta

seletiva, das campanhas de educacdo ambiental, da tendéncia mundial da reutilizacdo e

® Define-se o fundamento do desenvolvimento sustentavel como “aquele que atende as necessidades do

presente sem comprometer a possibilidade das geragdes futuras atenderem as suas necessidades.”


http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Desenvolvimento_ambiental&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Relat%C3%B3rio_Brundtland
http://pt.wikipedia.org/wiki/Assembleia_das_Na%C3%A7%C3%B5es_Unidas
http://pt.wikipedia.org/wiki/Comiss%C3%A3o_Mundial_sobre_Meio_Ambiente_e_Desenvolvimento
http://pt.wikipedia.org/wiki/Comiss%C3%A3o_Mundial_sobre_Meio_Ambiente_e_Desenvolvimento
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reciclagem, da necessidade de reduzir o impacto ambiental causado pelos residuos, foram
criadas legislagGes mais especificas sobre o tema.

A seguir, sdo destacadas legislagcbes que abordam a questdo da manutencdo do
meio ambiente, seus atores e responsabilidades. As mesmas estdo elencadas nos trés

ambitos de atuacdo: federal, estadual e municipal (Figura 13).

CONAMA 275701

Decreto 40.645

B Decreto 533/07
Lei 30.624/09 |

Lei 3.273/01

Lei 3.755/02 Lei 4.191/03

Lei 12.305/10

Decreto 7.405/10

CONEMA 56

Lei 9.795/99

Lei12.690/12

Decreto 5.940/06

Figural3 — Ambitos de atuacfo das Leis: Federal, Estadual e Municipal. Fonte: A autora, 2014

2.1 No ambito Federal

A Constituicdo Federal em dois de seus artigos dispde sobre o0 assunto:

“Art.23, inciso X - E competéncia comum da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios: proteger o meio ambiente e combater a polui¢do em qualquer de

suas formas.

Art.225, inciso IX - Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente

equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se
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ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e as
futuras geracdes” (BRASIL, 1988).

No Brasil, a Lei 9.795 de 27/04/99, dispbe sobre a Educacdo Ambiental e institui a
Politica Nacional de Educacdo Ambiental, que é definida como:

“processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores
sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacgao
do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua
sustentabilidade.” (BRASIL, 1999)

Para facilitar a segregacdo dos residuos reciclaveis, foi criada em 25 de abril de
2001 a Resolucdo CONAMA 275, que estabelece no Art.1° o codigo de cores para 0s
diferentes tipos de residuos, a ser adotado na identificacdo de coletores e transportadores,
bem como nas campanhas informativas para a coleta seletiva. No Art. 2° os programas de
coleta seletiva, criados e mantidos no &mbito de érgéos da administragdo publica federal,
estadual e municipal, direta e indireta, e entidades paraestatais, devem seguir o padréo de
cores estabelecido.

Na pratica, no entanto, esse padrdo de cores ndo vem sendo seguido. Atualmente a
preocupacdo em varios locais, em particular no municipio do Rio de Janeiro, a separacéo
em domicilios, por exemplo, vem ocorrendo em residuos reciclaveis e ndo reciclaveis. A
propria Comlurb coleta dessa forma, ficando a triagem dos reciclaveis a cargo das
organizacg0es de catadores.

A coleta seletiva solidaria é estabelecida pelo Decreto Federal n° 5.940, de 25 de
outubro de 2006 e no ano seguinte no dia 5 de janeiro é promulgada a Lei Federal n°
11.455, que contempla a questdo do gerenciamento dos residuos solidos e por extensao,
aborda a questdo das cooperativas, estabelece as diretrizes nacionais para 0 saneamento
basico e para a politica federal de saneamento basico. Em seu Art. 24° apresenta seguinte
redacgéo:

“Art. 24. [...] XXVII - na contratacdo da coleta, processamento e comercializagéo de
residuos solidos urbanos reciclaveis ou reutilizaveis, em &reas com sistema de coleta
seletiva de lixo, efetuados por associagdes ou cooperativas formadas exclusivamente por

pessoas fisicas de baixa renda reconhecidas pelo poder publico como catadores de materiais


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8666cons.htm#art24xxvii.
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reciclaveis, com o uso de equipamentos compativeis com as normas técnicas, ambientais e
de saude publica. [...]” (NR)

Em seu artigo 57° trata da dispensa de licitacdo para contratagéo de associagdes ou
cooperativas de catadores para o servico de coleta seletiva pelo poder publico municipal.

Ja a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) sob a Lei n® 12.305, de 2 de
agosto de 2010, vem ao encontro e atendimento ao disposto na Constituicdo Federal. Em
seu Art. 1° esta lei dispde sobre seus principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre
as diretrizes relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos sélidos, incluidos
0S perigosos, as responsabilidades dos geradores e do poder publico e aos instrumentos
econdmicos aplicaveis.

A Lei estabelece dois pontos essenciais para a determinacdo de uma posicdo de
destaque dos catadores na PNRS: o reconhecimento do residuo sélido reutilizavel e
reciclavel como um bem econdmico e de valor social, gerador de trabalho e renda e
promotor de cidadania (Artigo 6°); e a integracdo dos catadores de materiais reutilizaveis e
reciclaveis nas acbes que envolvam a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos (Artigo 7°).

Em seu capitulo 111 do Artigo 8° como instrumentos a PNRS cita:

1l - a coleta seletiva, os sistemas de logistica reversa e outras ferramentas
relacionadas a implementacdo da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos;

IV - o0 incentivo a criacdo e ao desenvolvimento de cooperativas ou de outras formas
de associacdo de catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis;

VIII - a educacdo ambiental;

IX - os incentivos fiscais, financeiros e crediticios” (BRASIL, 2010).

Os artigos acima destacados corroboram para o reconhecimento do papel das
cooperativas e do trabalho realizado pelos catadores de materiais reciclaveis, fortalecendo a
necessidade de incentivos para a consolidacdo dos empreendimentos, bem como o

direcionamento dos materiais para estes.
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O Decreto n° 7.405, de 23 de dezembro de 2010, institui o Programa Prg-Catador e
denomina Comité Interministerial para Inclusdo Social e Econémica dos Catadores de
Materiais Reutilizaveis e Reciclaveis o Comité Interministerial da Inclusdo Social de
Catadores de Lixo, criado pelo Decreto de 11 de setembro de 2003, que dispde sobre sua
organizacdo e funcionamento e da outras providéncias (BRASIL, 2010).

No Art. 1° fica instituido o Programa Pro-Catador com a finalidade de integrar e
articular as agdes do Governo Federal voltadas ao apoio e ao fomento da organizacéo
produtiva dos catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis; a melhoria das condicGes de
trabalho; a ampliacdo das oportunidades de inclusdo social e econémica e a expansdo da
coleta seletiva de residuos sélidos, da reutilizacdo e da reciclagem por meio da atuacdo
desse segmento.

As cooperativas de trabalho regiam-se pela Lei 5.764 de 1971 e pelo Cédigo Civil
de 2002. Todavia em 19 de julho de 2012, lei especial veio regulamentar esse setor
cooperativista. A Lei 12.690 entre outras disposicdes traz a definicdo de cooperativa de
trabalho em seu artigo 2°: considera-se Cooperativa de Trabalho a sociedade constituida por
trabalhadores para o exercicio de suas atividades laborativas ou profissionais com proveito
comum, autonomia e autogestdo para obterem melhor qualificacdo, renda, situacdo

socioeconémica e condicOes gerais de trabalho.

2.2 No ambito estadual

A Lei N° 3755, de 07 de janeiro de 2002 autoriza o poder executivo a financiar a
formagéo de cooperativas. A mencionada lei estabelece quatro artigos norteadores visando
consolidar a formacdo de cooperativas: Art. 1° - Fica o Poder Executivo autorizado a
financiar e/ou subsidiar a formagéo de cooperativas com a finalidade de coletar materiais
inorganicos passiveis de reciclagem. Art. 2° - Para a formacdo das cooperativas
mencionadas no artigo anterior o Poder Executivo podera oferecer aos interessados em sua
formacdo o fornecimento de todos os equipamentos necessarios a execucdo dos seus

objetivos. Art. 3° - Fardo jus ao financiamento previsto nesta Lei os interessados na
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formacéo de cooperativa, desde que se tratem de pessoas carentes na forma definida pelo
Poder Executivo. Art. 4° - Para a constituicdo das cooperativas de que trata a esta Lei, serdo
gratuitos os atos de registro na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, podendo o
Poder Executivo estender a gratuidade a outros atos.

A Lei Estadual 4.191/2003, que institui a Politica Estadual de Residuos So6lidos no
Rio de Janeiro, estabelece os principios, procedimentos, normas e critérios referentes a
geragdo, acondicionamento, armazenamento, coleta, transporte, tratamento e destinagéo
final dos residuos solidos. O objetivo é controlar a poluicdo, evitar a contaminagao e
minimizar seus impactos ambientais (RIO DE JANEIRO, 2003). Fica evidente que a
legislacdo tem como foco as agdes voltadas para educacdo ambiental que estimulem
praticas de reducdo, reaproveitamento e reciclagem de residuos.

Contribuindo para um resultado efetivo, com enfoque sistémico e integrador, o
Decreto Estadual n® 40.645 de 08 de marco de 2007 institui a separacdo dos residuos
reciclaveis descartados pelos 6rgaos e entidades da administracdo pablica estadual direta e
indireta, na fonte geradora, e a sua destinacao as associacdes e cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis. Trata-se de uma busca na construcdo de uma cultura institucional
voltada para um modelo de gestdo de residuos. Na pratica significa tornar a separacao dos
reciclaveis na fonte geradora obrigatdria; o que estabelece um vinculo entre esses
organismos e as Cooperativas de Catadores de Materiais Reciclaveis, evitando que o lixo
reciclavel gerado seja lancado no lixo comum.

De acordo com a Resolucdo n° 56, Cooperativas e Associacfes de Catadores de
Materiais Reciclaveis de todo o Estado do Rio de Janeiro ja estdo isentas da exigibilidade
de Licenciamento Ambiental, um dos varios documentos necessarios para sua
funcionalidade. Trata-se de um atendimento a reivindicacdo dos catadores, cujos
representantes participaram da elaboragdo do texto final, onde estabelece os critérios para a
decisdo. Esse resultado partiu de uma reunido do Conselho Estadual de Meio Ambiente
(CONEMA), realizada no dia 13 de dezembro de 2013 e publicada no Diario Oficial em 27
de dezembro.

O documento estabelece critérios para a ndo exigéncia de licenca ambiental as

associagOes e cooperativas de catadores em suas atividades de recebimento, prensagem,
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enfardamento e armazenamento temporario de residuos solidos reciclaveis, tais como papel,
metal, plastico e vidro, além de 6leo vegetal e gordura residual. Entretanto, a cooperativa
estudada possui a sua licenca de operagéo renovada.

2.3 No ambito Municipal

Na esfera municipal destaca-se a Lei 3.273/2001 que dispde sobre a Gestédo do
Sistema de Limpeza Urbana no Municipio do Rio de Janeiro. Ela normatiza as atividades
inerentes ao Sistema de Limpeza Urbana do Municipio do Rio de Janeiro de maneira geral.
Em seu conteldo, especialmente no capitulo X, figuram informacGes relativas as
consideracdes sobre coleta seletiva, triagem e reciclagem de materiais:

Art. 131° - A reciclagem de residuos, quando houver viabilidade econémica ou
conveniéncia social com provisdo orcamentaria, devera ser facilitada pelo Poder Publico,
de preferéncia por meio de estimulos a separacdo do lixo proximo a origem.

§ 1° O 6rgdo ou entidade municipal competente podera autorizar a triagem de
materiais reciclaveis, desde que por intermédio de cooperativas de catadores devidamente
cadastradas e por ele fiscalizadas;

§ 2° Ao 6rgdo ou entidade municipal competente cabera a implementacdo de acGes
de incentivo a separacdo de materiais reciclaveis na fonte geradora e seu descarte, de forma
a evitar que a triagem seja efetuada nos recipientes colocados nos logradouros para fins de
coleta regular.

Art. 132° - O Poder Publico devera executar o desenvolvimento de projetos
economicamente autossustentaveis de reducdo e reutilizagdo do lixo, de forma a estimular
revisbes das embalagens dos produtos de consumo, mudancas dos habitos pessoais da
populagéo e criagéo de cooperativas de catadores ou, ainda, incrementar a¢des que reduzam
a geracao de residuos sélidos urbanos e evitem riscos a saude publica” (RIO DE JANEIRO,
2001).

O Decreto n° 30.624 de 22 de abril de 2009 institui a separagdo dos materiais

reciclaveis descartados pela administracdo publica municipal na fonte geradora e a sua



59

destinacdo as associacdes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, e da outras
providéncias.

Sendo assim, define os seguintes artigos: Art. 4.° Com a finalidade de implantar e
supervisionar a separacao e a destinacdo dos materiais reciclaveis devera ser constituida no
ambito de cada orgao/entidade ou prédio da administracdo publica municipal, no prazo de
cento e vinte dias a contar da publicacdo deste decreto, uma Comissdo para a Coleta
Seletiva Solidaria, composta por servidores/empregados designados pelos respectivos
titulares e de acordo com as respectivas necessidades, devendo cada uma apresentar,
semestralmente, relatério de suas atividades para o Comité de Avaliacdo da Coleta Seletiva
Solidaria mencionado no artigo anterior.

Consta no Art. 5° que estardo habilitadas a coletar e/ou receber os materiais
reciclaveis as associacfes e cooperativas de catadores cadastrados na Secretaria Municipal
de Trabalho e Emprego. Ja o Art. 6° informa que cabera a Secretaria Municipal de Trabalho
e Emprego desenvolver e manter atualizado o Cadastro de Associacfes e Cooperativas que
atuam no Municipio do Rio de Janeiro.

Todos esses instrumentos legais devem sem elaborados dentro de suas esferas de
atuacdo, no sentido de serem implantados com o menor esforco possivel e consoante com

as realidades apresentadas.
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3. OS INSTRUMENTOS UTILIZADOS NO ESTUDO: ANALISE ERGONOMICA E
MODELOS ESQUEMATICOS

3.1 Anélise ergondmica

3.1.1 Consideracdes iniciais

A ergonomia desenvolveu-se a partir dos anos 40, durante a Il Guerra Mundial,
guando pela primeira vez, houve uma conjugacao sistematica de esforgos entre a tecnologia
e as ciéncias humanas com o intuito de melhorar a produtividade e as condicdes de vida da
populagdo em geral e como consequéncia, dos trabalhadores (SANTANA, 1996).

A ergonomia tem por objetivo, independente da conduta de intervencdo ou métodos
utilizados e as estratégias, a modificacdo do trabalho realizado pelo homem, principalmente
quando héa evidéncia de riscos associados a este. Desta maneira, a ergonomia busca néo
apenas evitar aos trabalhadores os postos de trabalhos fatigantes e/ou perigosos, mas
procura coloca-los em melhores condicGes fisicas, organizacionais e tecnologicas para que
o trabalho seja realizado da melhor forma possivel para melhorar o rendimento e evitar o
acidente ou fadiga excessiva (SANTANA, 1996).

Assim, a ergonomia tem auxiliado na busca da produtividade, melhorando o
ambiente de trabalho e a manutencdo do homem enquanto ser social e produtivo em suas
relacBes pessoais. A organizacdo ergonémica do trabalho tende a desenvolver postos de
trabalho que reduzam as exigéncias biomecanicas desnecessarias, procurando colocar 0
operador em uma boa postura de trabalho e os objetos dentro do alcance dos movimentos
corporais para que haja facilidade de percepcdo de informagbes. Ou seja, 0 posto de
trabalho deve ser bem adaptado para que ele possa realizar o trabalho com conforto,
eficiéncia e seguranca (MAFRA, 1996).

Existem diversas defini¢cbes para a ergonomia. Entretanto, algumas se aproximam
da realidade enfrentada pelo agente, que é o trabalhador, na pratica diaria do seu oficio;
estabelecendo uma relagdo entre 0 homem e 0s meios, métodos e espagos de trabalho. O

censo que prevalece é que seu objetivo é elaborar, mediante a contribuicdo de diversas
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disciplinas uma melhor adaptacdo ao homem dos meios tecnoldgicos e dos ambientes de
trabalho e de vida.

lida (1990) define a ergonomia como o estudo da adaptacédo do trabalho ao homem,
enfatizando a importéncia de se considerar aléem das méaquinas e equipamentos utilizados
para transformar os materiais, também todo o cenario onde ocorrem as interacGes entre o
homem e o seu trabalho para produzir os resultados desejados.

De acordo com Grandjean (1998), “a palavra ergonomia vem do grego ergon =
trabalho e nomos = legislacéo, normas. De forma abreviada, a ergonomia pode ser definida
como a ciéncia da configuracdo de trabalho adaptada ao homem”.

A Ergonomics Research Society afirma que (apud IIDA, 1990) “a ergonomia ¢ o
estudo do relacionamento entre 0 homem e o seu trabalho, equipamentos e ambiente, e
particularmente a aplicagdo dos conhecimentos de anatomia, fisiologia e psicologia na
solucdo dos problemas surgidos desse relacionamento” (IIDA, 1990).

Para Mafra (2004), a ergonomia busca entender a realidade do trabalho para
modificd-lo, tendo como um de seus métodos a Analise Ergondmica do Trabalho (AET).
Esta por sua vez, tem a funcdo de dimensionar a complexidade da situacdo de trabalho e
prioriza as informacdes do trabalhador, bem como respeita as peculiaridades e limites da
empresa e do ambiente fisico.

Dentre as condicdes® de trabalho analisadas pela Ergonomia estdo as condicdes
ambientais desfavoraveis, como excesso de calor, ruidos e vibragdes. Esses fatores causam
desconforto, aumentam o risco de acidentes e podem provocar danos consideraveis a salde.
A temperatura e a umidade ambiental influem diretamente no desempenho do trabalho
humano. Qutro transtorno que prejudica o desempenho do trabalhador sdo as lombalgias
(dores na coluna lombar). Este tipo de doenc¢a ocupacional, muitas vezes, € causado pelas
condigdes inadequadas de trabalho (IIDA, 1990).

% As condicBes de trabalho incluem aspectos relacionados ao levantamento, transporte e descarga de
materiais, a0 mobilirio, aos equipamentos e as condi¢des ambientais do posto de trabalho, e a prépria
organizacdo do trabalho.



62

Diante do exposto, a AET pode auxiliar na busca de um ambiente laboral mais
adequado por meio de uma intervencdo ergondémica com enfoque na satde do trabalhador,

na produtividade e na eficiéncia.

A NR 17, em seu item 17.1.2., sugere que: “para avaliar a adaptacdo das condigdes
de trabalho as caracteristicas psico-fisiologicas dos trabalhadores, cabe ao empregador

realizar uma analise ergonémica do trabalho [...]”

A andlise ergonémica do trabalho recomendada pela NR 17 podera ser realizada por
diferentes métodos. Nesta dissertacdo serd adotado o método, cujo enfoque se baseia na
chamada AET.

3.1.2 Anélise ErgonOmica do Trabalho - AET

A AET baseia-se no estudo da atividade de trabalho, levando em consideracédo a
analise e o funcionamento da prépria atividade, suas condicdes e o resultado. Esse método
desdobra-se em cinco etapas: analise da demanda, anélise da tarefa, analise da atividade,
diagnostico e recomendacées (GUERIN et al., 2001)

Cada etapa tem um objetivo, a saber: a Analise da Demanda define os pontos mais
criticos do ambiente de trabalho; a analise da tarefa verifica as condigdes técnicas,
ambientais e organizacionais do ambiente de trabalho como a adequacdo do maquinario,
iluminacg&o e ritmo de trabalho, respectivamente; a analise das atividades busca identificar o
comportamento do trabalhador na realizacdo do oficio em si, observando posturas e gestos;
em seguida, o diagnostico da situacdo de trabalho, que visa estabelecer um diagnostico dos
principais problemas existentes nos postos de trabalho que devem sofrer mudancas e, por
fim, as recomendacdes; onde sdo definidas as recomendacdes necessarias para uma
melhoria das condic¢Oes de trabalho e um aumento da produtividade. Tais etapas ocorrerdo
no capitulo que trata da cooperativa estudada, relacionadas aos aspectos organizacionais e

de producéo.
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Cada etapa da AET desdobra-se em requisitos especificos para que as mesmas
sejam alcangadas e cumpridas. A Figura 14 a seguir relaciona esses requisitos e as relagoes
entre as etapas.

Anédliseda Tarefa
Trabalho prescrito e

requisitos fisicos para Diagn()gtico
execucdo da tarefa

Andlise da Demanda
Etapadecompreensdo
dasituagdo

Condicdes
técnicas para a
execucdo do
trabalho,
condicdes

Andlise da Atividade ambientais e
Observacédo do trabalho organizacionais

efetivamente realizado

Demanda Interna
Gestdo dos recursos
humanos, satde
ocupacional,
produtividade,
gualidade

Demanda Externa
Legislacéo,
tecnologias, Sociais l

Figura 14 — As cinco etapas da Analise Ergondmica do Trabalho (AET), Fonte: Adaptado de Guérin et al.
(2001) e Barnes (1977).

A AET utiliza métodos e técnicas cientificas para observar o trabalho humano. Esta
apresenta como pressupostos de aplicagdo os seguintes fatores: ter como ponto de partida
uma demanda ou situacdo-problema; ter acesso a informacdo do contexto sociotécnico;
obter a participacdo voluntéria dos sujeitos envolvidos; considerar a variabilidade tanto dos
sujeitos participantes quanto dos diferentes contextos de trabalho; e analisar as situagdes
reais de trabalho (VERAS 2006).

Diferenciando: atividade ndo é tarefa

TAREFA: E prescrito pela empresa ao operador. Tem como objetivo atingir um
fim proposto, com o0s meios materiais (ferramenta, maquinas, e outros) e humanos
(BARNES, 1977).

Consiste em: o que fazer, por quem, com qué, como e em que condicdes.
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TAREFA PRESCRITA: E a tarefa programada, pré-determinada.
TAREFA REAL: E a tarefa concluida.

e A tarefa real as vezes difere da tarefa prescrita, uma vez que pode ser

executada por pessoas diferentes.

ATIVIDADE: E a forma de realizar a tarefa, pondo em prética os meios materiais e
humanos. A atividade se caracteriza pela forma ou maneira com que o trabalhador utiliza
seus proprios meios fisicos, sensoriais e mentais, que se relacionam com sua propria
condigdo (idade, sexo, formacéo, capacidade) e que determinam uma forma de atuacéo
influenciada por ritmos, cadéncias, espacos de trabalho (BARNES, 1977).

Compreende-se a atividade por 3 elementos:

e Atividade Fisica — € o conjunto de funcdes fisiologicas, pelas quais se pode

realizar um trabalho.

e Atividade Sensorial — corresponde ao estimulo dos 6rgaos dos sentidos, que
apos captar estimulos externos, os transmite ao Sistema Nervoso Central, para

interpretacdo, assimilacdo e possivel resposta.

e Atividade Mental - é o resultado da informac&o, racionalizacdo e resolucao

dos problemas que se representam em cada momento da atividade.

3.1.2.1 Biomecanica ocupacional

E uma parte da biomecanica geral, que se ocupa dos movimentos corporais e forcas
relacionadas ao trabalho. Assim sendo, preocupa-se com as interacfes fisicas do
trabalhador, com seu posto de trabalho, maquinas, ferramentas e materiais, visando reduzir
os riscos de disturbios musculo-esqueléticos. Analisa basicamente a questdo das posturas

corporais no trabalho, aplicacéo de forcas, bem como suas consequéncias (I1DA, 1990).

Os movimentos para a Biomecanica, do ponto de vista da sua natureza, podem ser

classificados em:
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o Movimentos continuos: Sao aqueles em que durante a tarefa
programada ndo héa interrupcdo da atividade muscular, controlada

seguidamente por um mecanismo de realimentacao dos estimulos.

o Movimentos intermitentes: S&o movimentos independentes,
que se sucedem uns aos outros, atendendo a diferentes estimulos,

durante um periodo de atividade.

o Movimentos repetitivos: S&0 movimentos de mesmo padréo,
que se repetem ciclicamente até o cumprimento da tarefa, com um

ritmo caracteristico.
Na Biomecanica, o trabalho pode ser considerado como:

o Trabalho Estatico: E aquele que exige contragdo continua de

alguns musculos, para manter uma determinada posicéo.

o Trabalho Dinamico: Ocorre quando ha contracdes e
relaxamentos alternados dos mdusculos, como nas tarefas de

martelar, serrar ou caminhar.

Na visdo de Grandjean (1998) o trabalho estatico e o dindmico estdo muito
préximos, pois em diversos casos pode-se caracterizar a atividade tanto estatica quanto
dindmica. Ha trabalho estatico significativo na condicdo de trabalhos em que se exige uma

movimentacdo do tronco para frente ou para os lados.

3.1.3 Ciclograma de movimentos da atividade

O Estudo de Tempos e Métodos ou Cronoanalise como é conhecido, é uma
ferramenta para administrar a producdo, que através da analise dos movimentos do
operador estuda as operagdes para propor o melhor método de trabalho, isto €, a melhor

maneira para se executar uma operagéo no menor tempo.
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O estudo, introduzido por Taylor, foi usado principalmente na determinacdo de
tempos padréo e o estudo de movimentos, desenvolvido pelo casal Gilbreth, foi empregado
na melhoria de métodos de trabalho (BARNES, 1977). O casal desenvolveu os chamados
therbligs (gilbreth ao contrério) que sdo os micromovimentos padronizados.

O Estudo de Tempos e Métodos pode ser feito a partir de observacdo, do uso de
cronémetro ou de uma filmadora. Segundo Mundel (1966) o filme se traduz no meio de
obter tantos detalhes quantos sejam desejados e possui maior precisdo e flexibilidade do
que outras técnicas, produzindo um registro permanente e completo do método de trabalho,
podendo ser visto e revisto quantas vezes forem necessarias.

Conforme visto anteriormente em metodologia, foi utilizada a estratégia para
montagem de ciclogramas proposta na “Andlise por Decomposicio em Etapas (ADE)”
(BATISTA, 2000). Essa técnica apresenta diversas vantagens, tais como a possibilidade de
analise cinematica, que consiste em levantar os movimentos utilizados durante a realizacdo
de um método, fornecendo a amplitude, trajetoria e velocidade (OIT, 1996; BARNES,

1977). Neste trabalho foram utilizadas fotografias e filmagens dos ciclos de trabalho.

3.2 Modelos esquematicos

Os recursos esquematicos sdo utilizados na engenharia com a finalidade de
desenvolver métodos simples e eficazes na melhoria continua dos processos. A sua
aplicacdo pode se dar para estudos de diferentes dimensbes (macro, para toda planta ou
micro, para uma bancada). Usados na Engenharia de Métodos tem colaborado através de
sua aplicacdo eficaz na andlise do processo ao facilitar a identificacdo de falhas e sua
correcdo imediata, contribuindo desta forma para uma qualidade dentro desse processo,
onde tem um papel preponderante na qualidade percebida. Esse pressuposto decorre da
necessidade de analisar cada uma das atividades que compdem 0s processos de fabricacao
e/ou prestacdo de servicos (BARNES, 1977).

Os recursos esquematicos sintetizam descricbes verbais agregando assim,
informacdes precisas e com maior grau de detalhamento, facilitando a sua compreenséo e
padronizacdo do registro das atividades a serem exercidas. S&o diversos 0S recursos

esquematicos utilizados pela Engenharia de Metodos, tais como fluxograma,
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mapofluxograma, grafico do fluxo do processo, carta de-para, diagrama de frequéncia de
percurso, tabela de distribui¢do de informag&o, graficos de operagdes e de atividade, dentre

outros. A seguir estdo elencados os recursos utilizados para este estudo.

3.2.1 Arranjo Fisico — Lay out

O arranjo fisico ou layout consiste de um modelo esquematico utilizado pela
engenharia de métodos para representar a organizacao do espaco fisico de um local de
trabalho, com vistas ao planejamento e controle do processo de trabalho. A sua aplicacdo
podera ocorrer em diferentes concepcdes do espaco de trabalho, como um posto de
trabalho, uma unidade de producéo, uma bancada ou uma regido de producao.

Este modelo permite identificar a localizacdo de equipamentos, instalacdes,
materiais e pessoas, durante a realizacdo do trabalho. Além disso, auxilia no entendimento
dos deslocamentos e fluxos de pessoas, materiais e equipamentos, bem como na avaliacéo
da adequacédo dos espagos para movimentacéo e realizacdo das atividades, tanto no que se
refere aos dimensionamentos quanto aos aspectos operacionais (relagcdes de funcionalidade
e precedéncia), relevantes para a realizacao das atividades de forma segura e produtiva.

3.2.2 Fluxograma do Processo

O fluxograma do processo € uma figura esquematica que tem o objetivo de
representar o processo de producao através das sequéncias de atividades de transformacéo,
exame, manipulacdo, movimento e estocagem por que passam os fluxos de itens de
producdo.

As atividades distintas séo representadas no modelo por simbolos gréaficos e o fluxo
de itens entre as atividades sucessivas por segmentos que usem 0s Simbolos
correspondentes. De acordo com Barnes (1977), em 1947 a American Society Mechanical
Engenieers (ASME) introduziu, como padrdo, cinco simbolos conforme disposto no
Quadro 3.



68

Quadro 3 — Simbologia de representacdo de fluxograma de processo (padrdo ASME)

SIMBOLO| OPERACAO DEFINICAO DA OPERACAO
Uma operacio existe quando um objeto & modificado

OPERACAO mrenﬁcwfna]_mente numa ou mais das suas caracteristicas. A '
operacdio € a fase mais importante no processo e, geralmente, &
realizada numa maquina ou estagfio de trabalho.
|:> Um transporte ocorre quando um objeto é deslocado de vm lugar
TRANSPORTE para outro, exceto quando o movimento ¢ partre integral de uma

operagio ou mspecio.

) Uma inspecio|ocorre quando um objeto € exanunado para
INSPECAO identificaciio ou comparado com um padrio de quantidade ou
qualidade.
T i 1 a -i
:] ESPERA Uma espera ocorre quando‘a execugdo da proxima agfo planejada
nfio é efetuada.
ARMAZENA- Um armazenamento ocorre quando um objeto € mantido sob
MENTO controle, e a sua refirada requer uma auforizagdo.

e

[. COMBINACAO Dois simbolos podem ser combinados quando as atividades sdo
A DE OPERACAO executadas no mesmo local, ou entio, simultansaments como
E INSPECAO atividade tinica.

Fonte: Adaptado de Barnes (1977)

3.2.3 Mapofluxograma

Segundo Barnes (1977), o mapofluxograma representa a movimentacao fisica de um
item através dos centros de processamentos dispostos no arranjo fisico de uma instalacéo
produtiva, seguindo uma sequencia ou rotina fixa. Elaborado sobre a planta estudada,

fornece uma visdo geral do processo e permite visualizar os retornos dos fluxos.

3.2.4 Gréfico de atividades

Apesar do grafico do fluxo do processo e do mapofluxograma nos ilustrarem 0s
diversos passos no processo produtivo, frequentemente, € desejavel ter-se uma subdivisao
do processo ou de uma série de operacdes, e o grafico de atividades vem preencher essa
lacuna. Ele tem valor especial em analise de manutencéo, de atividade de pessoas em grupo
e de operagdes em que o trabalho estd desbalanceado e, onde € “necessaria” a existéncia de

esperas (BARNES, 1977).
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O gréafico de atividades para este trabalho foi adaptado de acordo com as
especificidades da atividade em quest&o.
4. A COOPERATIVA ESTUDADA
4.1 Resultados

4.1.1 Dados gerais e caracterizacdo da area em estudo

A Cooperativa Mista de Coleta Seletiva e Reaproveitamento de Mesquita
(Coopcarmo) localiza-se no bairro de Jacutinga, municipio de Mesquita, no estado do Rio
de Janeiro. Foi criada em 11 de marco de 1993, por iniciativa de um paroco da Igreja
Catolica de Mesquita como alternativa de trabalho as familias mais pobres. Esta iniciativa
surgiu a partir de uma experiéncia de trabalho semelhante realizada em Santa Maria-RS.

Em 2001, com a atuagdo da ONG belga Autre Terre a unidade obteve estruturas
fisicas mais adequadas, melhorias nas condicdes de trabalho e apoio institucional. Segundo
Reis (2008), a formalizacdo da cooperativa no dia 9 de junho de 2003 foi um marco
importante na estrutura organizacional, que propiciou maior seguranca e protecdo aos
trabalhadores, reconhecimento social, econdémico e empresarial. Em 2004 ocorreram obras
para melhoria das condicBes de trabalho: a construcdo do galpdo, dos banheiros e da
cozinha e aquisicdo de um caminhdo que seria utilizado para o transporte dos materiais
reciclaveis dos locais de origem até o galpéo.

O acesso a cooperativa é feito pela Rua Guarani, tanto para o pedestre como para 0
caminhdo e demais veiculos, isto ocorre por um portdo Unico, grande e de correr. A area
construida pode ser dividida em area de trabalho com material reciclavel, que corresponde
ao galpdo com 700,50 m? a sala da administracdo, uma cozinha integrada ao refeitério,
dois banheiros, que também servem de vestiario, um espago para convivio com bebedouro
e cadeiras e um bazar. O espagco fisico do galpdo é ocupado para a realiza¢do dos processos
de triagem, enfardamento, pesagem e estocagem.

A COOPCARMO tem como presidente a Sra. Marilza que é auxiliada pela antiga
presidente, Hada Rdbia. A administracdo promove reunifes para a tomada de decisdes com

participacdo ativa dos catadores com registro em ata.
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A Figura 15 mostra a localizacdo da cooperativa, que ocupa um terreno com 72m de
frente para a Rua Guarani e 64,06 m de fundos que foi doado pela Diocese do municipio de

Nova lguagu. Ja a Figura 16 retrata a planta baixa em escala, da referida cooperativa.

Figura 15 - Localizacdo da cooperativa Coopcarmo / Jacutinga, Me. Fonte: Google Earth .
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Figura 16 — Planta baixa — Coopcarmo /Jacutinga, Me. R.J., Fonte: Coopcarmo.
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4.1.2 Aspectos organizacionais e de producio

O processo de trabalho € fundamental e determinante para o estabelecimento de
critérios e prioridades na elaboracao e construcdo de um empreendimento. Dele desdobram-
se 0S possiveis cenarios e seus componentes.

Em uma cooperativa a organizacdo do trabalho pode determinar a quantidade e
qualidade dos materiais separados, assim como do rejeito. Considerando-se que o rejeito™®
ndo € apenas aquele derivado da fonte geradora, mas que pode também ser produzido
devido a alguns fatores intrinsecos ao ambiente laboral, assim como ao seu modo de
producdo. Se o material como o papel, por exemplo, ficar armazenado em local Umido ou
por muito tempo, pode ser que sofra danos, ndo servindo mais e sendo dispensado como
rejeito. O nimero de trabalhadores, a forma de armazenamento, 0s transportes internos, a
velocidade de separacdo, a forma de alimentag@o dos postos de trabalho e a disposi¢édo dos
bags'’ podem ser fatores que influenciam quantitativamente e qualitativamente o produto
final.

Atualmente a COOPCARMO conta com 10 cooperativadas, cuja jornada de
trabalho € de 8 horas diarias, iniciando as 7hs e com término as 16hs, com uma hora de
intervalo para o almogo, cinco dias por semana. Os principais equipamentos de protecao
individual (EPI) utilizados pelas catadoras sdo bota e luvas, além do uniforme (calca e
camisa). Durante o periodo da pesquisa (Outubro/2013 a Agosto/2014), ndo foi evidenciado
nenhum acidente de trabalho; sendo relatado ap6s esse periodo (um) afastamento por
lombalgia. A divisdo do trabalho ocorre conforme Tabela 2 abaixo.

19 Rejeito: A Lei 12.305/2010, que institui a PNRS, em seu artigo 3°, define rejeito como sendo residuos para
0s quais ainda ndo ha tecnologia ou viabilidade econdmica que permita seu tratamento, reaproveitamento ou
reciclagem.

11 Bags — Sacos de réfia.
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Tabela 2 - Divisao do trabalho na Coopcarmo/ N° de catadores

Coleta Rampa Prensa Balanca Cozinha  Administracdo

4 3a4 2 2 1 la?2

Fonte: A autora, 2013/2014.

A Figura 17 a seguir apresenta a logistica dos reciclaveis na cooperativa estudada,

através do fluxograma da cadeia de reciclagem.

/Separagéo na .| Coleta Armazenagem R ManipulagQ

A
A 4

fonte do material
A 4
Armazenagem | Pesagem | Enfardamento | Separagéo
dos fardos ‘ "

> y

Figura 17 — Fluxograma da cadeia de reciclagem, Fonte: A autora.

Algumas consideracdes serdo apresentadas a respeito dos elementos que compdem a
cadeia de reciclagem, para efeito de compreensdo do processo de trabalho na Coopcarmo.
Esses elementos, de um modo geral, estdo presentes nas cooperativas. Contudo, pode haver

variacdo nas relagcdes entre os mesmos, considerando as peculiaridades e estratégias do

empreendimento.
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Separacdo na fonte — Embora essa fase ndo contemple o processo de trabalho
propriamente dito, uma vez que ndo é realizado pelos catadores, mas se configura como o
ponto de partida, viabilizando o processo de separacdo de materiais reciclaveis. A
segregacdo dos residuos na fonte geradora é uma chave para a coleta seletiva, pois evita a
perda de qualidade dos reciclaveis e melhora as condi¢des de trabalho dos catadores,
viabilizando as etapas seguintes da reciclagem. Nessa fase cabe ressaltar a importancia da
educacdo ambiental como instrumento na gestdo dos residuos e as politicas publicas que
integram os diferentes agentes: Instituicdes, escolas, supermercados e a populagdo que
fazem a sua parte, separando previamente e acondicionando o material reciclavel para a

coleta em dias especificos.

Coleta - A parceria com a prefeitura de Mesquita e a Secretaria de Meio Ambiente
do municipio, através do projeto Coleta Seletiva Solidaria, proporcionou o0 aumento na
quantidade de fornecedores e da quantidade coletada. S&o cerca de 1.500 pontos de coletas,
contemplando residéncias, comércios, indastrias e reparticbes publicas. Tem como
fornecedores de reciclaveis a prépria prefeitura de Mesquita e de municipios vizinhos
(Nova Iguacu, Nilopolis, Duque de Caxias e Belford Roxo), a Reduc e empresas como 0s
Irméos Ribeiro Comércio de Residuos e Transporte.

Roteiros de coleta

Um grupo com quatro pessoas deixa o galpdo por volta de 8 horas com o caminhéo
guiado por motorista cedido pela prépria prefeitura percorre os bairros dos municipios
descritos anteriormente de acordo com um roteiro semanal e retorna entre 12:00hs — 13hs.

H& um revezamento dos grupos a cada 15 dias (Quadro 4).



Quadro 4 — Roteiro de coleta dos materiais reciclaveis da Coopcarmo
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Roteiro de coleta

Semana 1

Semana 2

Dia

Bairros Dia

Bairros

Segunda feira

Mesquita,Sta Clara
e Juscelino;
N.lguacu, Jd.
Tropical, Jd. Nova
Era

Segunda feira

Dia vago

Terca feira

Protonil (hospital),
Banco de Areiae
Sto. Elias, Austim

Terca feira

Quarta feira

Morro Agudo e

Belford Roxo Quarta feira

Quinta feira

Posse, Centro de

H 7 - -n f -r
Mesquita (Prédios) Quinta feira

Sexta feira

K11 e Califérnia Sexta feira

Igual a semana 1

Fonte: A autora, 2013.

As demais semanas repetem o roteiro da primeira semana. Entretanto, pode ocorrer

alteracdo, caso haja alguma chamada especifica do Hospital Protonil ou das escolas

préximas. A coleta é feita porta-a-porta, os sacos sdo alocados na parte traseira do

caminhdo. Quando hd um volume muito grande, os sacos sdo rompidos e o material é

despejado no interior da gaiola para aumentar a capacidade de acondicionamento. Estima-

se que por dia o caminhdo coleta 1.200 quilos.

Materiais reciclaveis que sdo coletados

Os residuos ou materiais provenientes da coleta seletiva, segundo o seu potencial de

aproveitamento podem ser classificados, a principio como reciclaveis, reutilizaveis e



rejeitos. Neste trabalho, consideraremos e chamaremos o0s residuos coletados de

reciclaveis e é possivel categoriza-los conforme o Quadro 5 a seguir.

Quadro 5- Materiais reciclaveis coletados pela COOPCARMO
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materiais

Materiais Reciclaveis

Material Plastico

Petbranco
Petverde
Petazul
Petdleo
PP branco
PP colorido
PP leitoso
PP cristal

PP guaravita

Plastico Filme Papel Aluminio

Filme colorido Papelio Latinhas

Filme branco Papel misto Panelas

Sacolas Papel branco Esquadria

plasticas Arquivo Aerosol
Jomal/ revistas

Vidro Metais Tetra pak

Cobre

Garrafas Latasem geral Caixasem

geral

Fonte: A autora, 2014.

Armazenagem do material coletado - O caminhdo-gaiola com o material coletado

estaciona de ré aproximando a parte traseira da rampa. Em seguida, o material € entdo

retirado pelas catadoras. N&o h& uma determinacao escrita ou compulsoria, porém, para que

a tarefa seja realizada mais rapidamente, algumas catadoras que permaneceram realizando o

trabalho interno, se juntam ao grupo que acabou de chegar para ajudar na retirada do

material e assim otimizar o tempo (Figura 18).
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Figura 18 — Caminh&o-gaiola estacionado e pronto para retirada do material coletado
Fonte: A autora, 2014.

As catadoras usualmente entram na parte denominada de gaiola, onde fica o
material coletado, e empurram os sacos. Outras vezes, 0s puxam com o auxilio de um rodo
ou vassoura até que todo o conteudo esteja sobre a rampa, onde ficara armazenado (Figura
19).

Figura 19 — Catadoras retirando o material coletado para armazenar na rampa
Fonte: A Autora, 2014.
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E comum realocarem os sacos com material reciclavel em outras areas do galpao,
principalmente nas trés mesas de separagdo (triagem), que assim servem também de local

de armazenagem por um tempo (Figura 20).

Mesas de Separacdo

Existem trés Mesas constituidas em ferro tubular, com o fundo e laterais em
madeira, cujas dimens@es sdo: Mesa; : L-2,45m; C-3,5m; H-0,95m; P-21,5cm Mesa,: L-
2,54m; C-3,52m; H-0,95m; P-21cm e Mesas: L-3,15m; C-3,20; H-1,06m; P-35cm. Porém
essas mesas (Fig.19), destinadas a separagdo, na maior parte do tempo sdo utilizadas como
local para depoésito de material coletado ou j& separado. Salvo quando a cooperativa recebe
material advindo da Reduc. Contudo, durante as visitas realizadas, n&o se verificou o uso
destas mesas no processo de separacao.

Segundo informacdo da catadora X o arranjo fisico estabelecido para o processo de

separacdo com estas mesas, seria equivalente ao arranjo fisico estabelecido na rampa.

Figura 20 - Mesas de separacdo de material servindo como local de estocagem.
Fonte: A autora, 2014.
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Manipulacdo — Assim que chega ao galpdo, apds ser armazenado na rampa, O
material € manipulado com o objetivo de organiza-lo para a etapa seguinte. Alguns sacos
vao para as mesas, outros para a parte mais alta da rampa e outros ficam na parte mais
baixa da rampa, que serve como local de separacdo. Posteriormente, segue diferentes fluxos

conforme as etapas dentro do processo de trabalho.

O arranjo fisico, conforme Figura 21, mostra o fluxo do material reciclavel, desde a
sua chegada ao galpdo (rampa) da cooperativa até a etapa de armazenamento. A descri¢do

desses fluxos pode ser verificada na Figura 22.

ARRANIJO FiSICO - COOPCARMO (2013/2014)

Comtainer

[P Jo20

A —

FAMPA

Figura 21 — Arranjo Fisico/ fluxo dos materiais no galpdo da Coopcarmo, Fonte: A autora, 2014.



Simbolo

Descricdo dos fluxos
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Chegada do caminhdo com o material na rampa

Fluxo do material acondicionado em sacos da rampa para as mesas

/ Fluxo de material acondicionado em sacos das mesas para a rampa
.-

Fluxo de material separado em bags ou sacos para a prensa

L Fluxo de material prensado e enfardado para a balancga

Fluxo de material pesado paraa estocagem

/ Fluxo de papeldo da rampa para o container

Fluxo de material separado narampa para a balanca

LT
.

et

Figura 22 - Descricao dos fluxos de materiais, Fonte: A autora, 2014.

Foram realizadas algumas medidas em relacdo as distancias percorridas no interior

do galpédo, em funcao dos variados deslocamentos verificados. Os valores apresentados séo

referentes as distancias minimas ja que estas podem variar de acordo com o catador e seu

modo de trabalho (Tabela 3).

Tabela 3 — Distancias minimas percorridas pelo material na Coopcarmo

Origem Destino Distincia (m)
Rampa Prensa 13
Prensa Balanga 24
Balanca Estocagem 1
Rampa Mesas 13
Rampa Armazenagem 26
externa
Rampa Container 8
Rampa Balancga 15

Fonte: A autora, 2014.
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Separagdo - Trés catadoras se organizam em “setores” em frente a rampa para

realizar o processo de separacao, conforme as Figuras 23 e 24 a seguir.

Figura 24 - Catadoras orgnizando 0s bags.

Figura 23 - Catadoras abrindo os bags.

O processo de separacdo envolve cerca de trés a quatro catadores, dependendo da
quantidade de material que se encontra sobre a rampa e do numero de catadores que ndo
trabalham nos outros postos como a prensa, onde apenas duas catadoras operam. Isto ocorre
porque nem todas sabem operar o equipamento ou sdo “lentas” nesse processo, conforme

explicacdo da operadora da prensa.

Separacdo na Rampa

A rampa construida em alvenaria apresenta uma area de 131,89 m? e é construida
por um plano inclinado medindo cerca de 3m a partir do piso, na sua parte mais elevada e
1m na parte mais baixa, onde se processa a separacdo dos materiais reciclaveis. Ela possui
uma escada lateral a sua esquerda e barras de ferro espacadas, cuja funcdo seria para
fixacdo de telas, servindo como barreiras, impedindo que o material contido na rampa

extrapole seus limites (Figuras 25 e 26).
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As catadoras assumem suas posicdes, de frente para a rampa, onde se localiza o

material que sera separado.

Figura 25 — Vista frontal da rampa, catadora e materiais em bags e sacos.

Figura 26 — Vista de cima da rampa, barras de ferro, e mais a frente diversos fardos.
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O esquema simplificado a seguir permite uma melhor compreensao da rampa, como

posto de trabalho no processo de separacao dos materiais reciclaveis (Figura 27).

RAMPA

Material reciclavel

Barras de ferro

Catador “SETORES”

Figura 27 — Esquema simplificado do posto- RAMPA.

Geralmente os bags sdo dispostos em frente a rampa, arrumados um ao lado do
outro formando um semi-circulo, e também alguns outros, a frente destes. Ndo existe uma
sequéncia fixa nessa disposicao, variando de catador pra catador. Porém, ha uma logica
prépria, adquirida ao longo do tempo por algumas das catadoras. De acordo com esta
I6gica, a disposicdo dos bags e sacos seria feita em funcdo da quantidade e frequéncia do
material. A seguir serd descrito a disposicdo dos bags ou sacos no sentido anti-horario do

12,

“setor ", conforme observado (Figura 27).

1. Proximo a rampa e de cada lado dos catadores sdo posicionados sacos
grandes para acondicionar os sacos e sacolas plasticas de onde retiram o

material a ser reciclado
2. bag para PET 0leo

3. bag para Papeléo ( caixas em geral de tamanho pequeno)

12 Setor: Denominag&o para o posto de trabalho, conforme exemplificado no esquema da figura 26.
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&

bag para PP ( embalagem de amaciante, de alcool, de xampu etc)

o

bag para PET incolor

©

bag para PET verde
7. Saco para vidro (garrafas inteiras)

8. Saco para sucata

©

bag para PET azul

10. bag para Tetra pak

11. Saco para Papel branco

12. Saco para Jornal

13. Saco para papel colorido

14. bag para Latinha de aluminio

15. Saco para Rejeito

Na atividade de separa¢do, algumas consideracdes devem ser feitas:

Para que se obtenha o potencial de reciclagem e um produto final com qualidade,
algumas medidas devem ser acatadas. Do papel branco, deve-se retirar possiveis espirais e
a capa dura, caso esteja encadernado; do papeldo, deve-se retirar possiveis plasticos que
estejam junto deste; da garrafa PET, deve-se retirar a tampa, para que durante a prensagem
ndo se acumule ar dentro desta, pois em funcdo da pressdo exercida sobre o material, a
tampa poderia se soltar em algum estagio do processo e causar algum dano ao equipamento

ou, mais critico ainda, ao trabalhador.
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O gréfico de atividade mostra em detalhe uma subdivisdo do processo, onde se

verifica uma série de operacgdes expressas em funcdo do tempo (Figura 28).

Atividacde Tempo (s}
Alcanga o saco 1
Puxa o saco 1
Abre o saco 2
Despeja o conteldo 3
Pega ofs) material {ais) 10
Leva o (s} material {ais) 2
Coloca material A no bag 1
Leva ofs) material (ais) 1
Coloca material B no bag 1
Lewva material C >
Coloca material C no bag 1
Volta para a rampa 2

Figura 28 - Gréfico da Atividade para a separagdo na Rampa, Catadora A
Fonte: A autora, 2014.

Esse tipo de recurso pode ajudar a identificar as operagdes desnecessarias, passiveis
de serem eliminadas, sem comprometer o processo. Constatou-se que foram realizadas pela
catadora A, 8 operacdes e 4 transportes, num intervalo de tempo de 27s.
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Apds um periodo de 1 hora de realizagdo do processo de separacdo na rampa,

registrou-se uma parcela do produto final conforme as Figuras de 29 a 32.

Figura 29 — Material plastico e PET 6leo Figura 30 - Latinhas

Figura 31 — PET azul Figura 32 — Pl&stico duro

Estes bags ou sacos sdo repostos & medida que atingem a capacidade méaxima. E
comum, ao realizarem a disposicdo para inicio da atividade, ndo colocarem a quantidade
suficiente para o0 acondicionamento dos materiais a serem separados. Isto implica em
paradas frequentes para buscar mais bags ou sacos.
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Enfardamento — Essa etapa consiste em operagdes de prensagem e a formacédo do
material compactavel em fardos. A cooperativa possui uma prensa hidraulica vertical —
Modelo PHV-150; N° de série — 519, a Tara € 1160 Kg e sua capacidade média horéria é de
600-900 kg/h. Trabalha com uma tensdo elétrica de 220V e Pressdo Nominal de
120kgf/cm?.

Duas catadoras sdo responsaveis pelo processo de prensagem e enfardamento. Elas
arrastam os bag ou sacos até a prensa, se posicionam a frente desta e juntas levantam o saco
ou bag, viram-no para que a abertura fique para baixo, permitindo que o material caia no
interior da prensa, fecham e acionam o dispositivo para realizar o processo de prensagem.
Repetem o movimento de levantar e realimentar a prensa até que o contetdo compactado

x~13

seja ideal para um fardo. Entdo colocam as fitas e o papeldo™ para amarrarem e prenderem

0 material prensado formando o fardo (Figuras 33 e 34).

Figura 33— catadora operando a prensa Figura 34 — fardo pronto

30 papeléo utilizado para formar o fardo é derivado das caixas, de preferéncia caixas grandes, pois suas
partes servem como embalagem. S&o colocadas duas abas de papeldo: uma em cima e outra embaixo. A
amarracdo é feita com aparas de fitas (fitilhos), algumas vezes doadas pelos clientes.
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Pesagem - Para a pesagem do material é utilizada uma balanca eletronica da marca
Micheletti, modelo MIC1000H, série 1101473/2010 Classe Il1 com capacidade maxima
para 1000 kg. Ela fica ao lado direito da rampa (Figura 35).

ApOs a separacdo, basicamente todo o material € pesado. Aqueles que s&o
compactéveis, como por exemplo, as latinhas e os PETs passam antes pelo processo de
prensagem e enfardamento. Tanto os fardos, quanto os demais materiais que ndo sdo
prensados como papel, papeldo e o vidro sdo acondicionados e posicionados proximos a
balanca e posteriormente pesados. Esses valores séo anotados e em seguida, esses produtos

finais sdo alocados nos espagos destinados a estocagem para saida ao cliente.

Figura 35 - Balanca eletronica.
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Armazenagem dos fardos - Os fardos e os materiais que ndo sdo enfardados séo
armazenados em diferentes locais, de acordo com a disponibilidade de espaco do galpéo.
As Figuras 36 a 39 apresentam os locais e as condi¢des de armazenamento.

Figura 36 — fardos de Plastico filme

Figura 38 - Bags ¢/ PET Incolor e Sacos ¢/ PET verde  Figura 39 — Sacos ¢/ PET Incolor e PET azul

Depois de realizada a separacdo, o catador leva o material separado para a
prensagem ou para a pesagem. Por fim, o material enfardado é estocado no seu local
correspondente ou de acordo com a disponibilidade espaco, onde permanece até a
expedicdo, que ocorre uma vez por més, quando os clientes retiram o material do galpdo. A

divisdo dos recursos ¢ feita pelo método que os associados chamam de “divisdo por
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produtividade”, ou seja, o valor arrecadado ¢ dividido de acordo com a quantidade coletada
e dias trabalhado.

A Figura 40 apresenta o grafico do fluxo do processo, desenvolvido para carac-
terizacdo e avaliagdo do processo de selecdo de RSU (materiais reciclaveis). Ele contém
sete fluxos de atividades caracterizados pelas atividades desempenhadas e necessarias para
cada tipo de material. Os materiais representados no grafico foram classificados em papel
branco (PB), metais (ME), materiais plasticos (MP), plastico duro (PD), latas (L), vidros
(V) ogarrafas PET (PET) Junto ao simbolo que indica transporte, h4& um cddigo

especificando o destino do material e a distancia percorrida em metros.

) operagio [ espera legenda | Depasitar materia

. 'j =lado d rafl
E:l transporte Y/ armazenamento ,_a.:_} e

|:| inspecio E combinacio de operagio |

et DovmmeDnmsmeDnss, D] )
AT G 2 G T S S 4
owwe S oz Do Yo D

EO
<GEO
<HEO-TFOL
<GHEO

Figura 40 - Grafico do fluxo do processo de separacdo dos materiais reciclaveis da Coopcarmo
PB: papel branco; ME: metais; MP: material plastico; L: Latinhas; V: vidro; PET: garrafas PET;
PD: Platico duro. Fonte: Coopcarmo, 2014.

—
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A sintese das atividades que comp@e o processo representado na Figura 40 estd na
Tabela 4.

Tabela 4 - Resumo das atividades

Resumo
Tipo de Atividade Quantidade
Dperacies 14
Inspecies 0
Esperas 11
Armazenagens 7
__Movimentacin Quantidade Distancialm)
- Na rampa 1 2,00
- Para prensa 4 56,00
- Para balanca 7 139,00
- Para Armazenagem 7 148,52
- Para Expedicao 7 166,56
Tatal 26 512,08

Fonte: A autora, 2014.

Observa-se que as “esperas” (11) e as “movimentagdes/transportes” (26) ocorrem
com grande frequéncia. Essas atividades além de ndo agregarem valor aos materiais
separados aumentam o tempo de producéo.

O mapofluxograma é um recurso que complementa o grafico do fluxo do processo,
uma vez que representa as diversas operagdes vinculadas ao caminho trilhado no interior do
galpdo. Permitindo algumas analises, por exemplo, com rela¢do aos percursos, distancias e

sincronismo (Figura 41).
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MAPOFLUXOGRAMA DO PROCESSO - COOPCARMO (2014)

kles 3

\
\
1
RAG
L)
)

O t j’
0 Armazenagem ’
!

Figura 41 — Mapofluxograma do processo da Coopcarmo. Fonte: A autora, 2014.

Clientes - A meta da cooperativa é vender todo o material que conseguiu separar, e

para que isso ocorra, ela precisa de clientes que comprem o seu produto final que servira de
insumo (reciclagem) para as industrias e outros empreendimentos com foco na logistica

reversa ou ser reutilizado.

Atualmente, sdo trés os seus clientes principais:
- Sr. Marcos (papel, papeléo, tetra pak, PET)

- CRR (Papelao, Papel, Caixas, PET)

- Balprensa (latinhas, PET, Vidro)

A sua producdo depende da quantidade coletada e do quantitativo de catadoras,
apresentando valores que variam em torno de 16 a 20 toneladas por més. A Tabela 5

fornece dados de producdo e de venda referente a trés meses intercalados (Set., Out., Nov.).



Tabela 5 — Produgdo e venda da cooperativa nos meses: Set. e Nov./2013 e Jan./2014
Novembro (2013)

Material

Setembro (2013)
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Janeiro (2014)

Peso (Kg) | Preco (R$) | Peso (Kg) | Preco (R$) | Peso (Kg) Preco
(R$)

Papeldo 1 4.760 0,30 0 0,30 0 0,30
Papelédo 2 2.000 0,32 5.610 0,32 6.663 0,32
Pap. Misto 1.980 0,12 1990 0,12 2.940 0,12
Pap. 5.340 0,50 5.650 0,50 0 0,50
Branco
Plastico Br. 0 0,80 501,9 0,80 465 0,80
Plastico 178 0,70 239,50 0,70 202 0,70
Col.
PP 864 0,55 730 0,55 678 0,55
Pco. F Br. 691 0,75 365 0,75 532 0,75
Pco. F CI 1.416 0,55 855 0,55 764 0,55
Sucata 3.099 0,28 2.716 0,28 3.018 0,30
Total 20.328 7.912,99 | 18.657,4 | 7.334,15 15.262 | 5.095,86

Fonte: Coopcarmo, 2014.

Os salarios variam em funcdo dos descontos incidentes sobre ele, tais como:

- Desconto de 20% (administracédo)

- Desconto de R$15,00 (manutencéo)

- Desconto do INSS (Variavel com o sal.)
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4.1.3 Experimentos

4.1.3.1 Descrigéo

Para realizar a avaliacdo ergondmica do processo de separagdo de materiais
reciclaveis, utilizando o “sistema modular” foram feitos dois (2) experimentos, visando
comparar duas situacdes distintas. No primeiro realizou-se a separagdo na rampa e seu
respectivo registro, e, a seguir a pesagem do material separado. No segundo, realizou-se a
separacdo na bancada, seu registro, e, a seguir a sua pesagem.

As formas de registro usadas nos experimentos foram filmagem, fotos e anotagdes
sobre as quantificacbes de tempo de realizacdo da atividade de separacdo, de material
separado (pesagem) e caracterizacdo do tipo de material dentre outros registros.

Os dois experimentos foram realizados no dia 24/03/2014, no periodo da manha.
Tiveram cada um, a duracdo de 1 (uma) hora e os lotes dos materiais separados foram
diferentes. Participaram dos experimentos trés (3) catadoras, que demonstraram interesse e
disponibilidade para tal. Os filmes gerados foram analisados, para cada catadora, nas duas
situacBes em 10%* do seu tempo total, o equivalente a 6min; o suficiente para se extrair as
informacdes necessarias a avaliacdo ergonémica e dos movimentos corporais.

Antes de iniciar 0s experimentos foi feita uma pré-atividade. Uma reunido da equipe
com a lideranca e as catadoras para os esclarecimentos sobre os procedimentos que seriam

adotados e dirimir as possiveis duvidas das trabalhadoras.

14 Amostragem do trabalho: determinacéo da porcentagem do dia de trabalho na qual o operério ou maquina
trabalha (BARNES, 1977)
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Peculiaridades dos Experimentos

RAMPA: método antigo
No primeiro experimento, o material j& estava armazenado na rampa e era puxado
para proximo do grupo de catadoras (3 pessoas) com o auxilio de um rodo, conforme a

necessidade de realimentacéo.

BANCADA: Método novo
No segundo experimento, o material era empurrado com o auxilio de um rodo para
a bancada, onde estavam posicionadas as mesmas 3 pessoas. 1sso se repetiu sempre que era

necessario realimenta-la.

4.1.3.2 Definicéo dos elementos do ciclo com os segmentos corporais envolvidos

No processo de separacdo de materiais reciclaveis, os métodos utilizados podem ser
decompostos em movimentos (habilidades motoras), identificados em um exame
preliminar, que se repetem a cada ciclo. Nesses movimentos diversos segmentos corporais
séo solicitados. Esses movimentos foram definidos a partir dos elementos apresentados pela

literatura no estudo de movimentos e de tempos (BARNES, 1977).

Cada ciclo do método usado na separacdo dos materiais pode ser composto pelos

movimentos pegar, levar, colocar e voltar.

PEGAR

Estando a trabalhadora posicionada diante do material a ser selecionado O PEGAR
consiste no ato de identificar o objeto e segura-lo com uma das maos ou ambas. Ele inicia-
se quando a médo vazia movimenta-se em direcdo ao material, entra em contato com este,

agarrando-o sob total controle.

LEVAR

Consiste no ato de transportar o objeto desde o ponto em que foram pegos até o

local em que deverdo ser soltos. O transporte pode ocorrer nas seguintes situagoes:
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a) Quando o catador afasta-se da rampa ou bancada com o material para coloca-lo em local

pré-estabelecido (bags ou sacos).

b) Quando o catador afasta seu brago/antebraco do corpo lateralmente ou frontalmente para

alcancar o local onde sera depositado o material, sem afastar-se da rampa ou bancada.

COLOCAR

Consiste no ato de depositar ou jogar o material em um contéiner especifico. Soltar

0 material pode ocorrer nas seguintes situagoes:

a) Quando a mdo comeca a abandonar o material e termina quando 0 mesmo se separa
completamente das méos ou dos dedos para entdo cair em local pré-estabelecido (bags ou
sacos).

b) Quando héa o lancamento do material para que este caia no local pré-estabelecido (bags

0U Sacos).

VOLTAR

Consiste no ato de retornar a posicdo de pega apds ter liberado o material no
contéiner especifico. Comeca quando a catadora j& sem o material nas maos retorna a

posicao inicial para iniciar um novo ciclo.
O retorno a posic¢ao inicial ocorrera em duas situacdes:
e Sem afastamento da posicao inicial
a) Retornando de movimento lateral ou frontal do tronco

b) Quando apenas os membros superiores foram solicitados — movimento de

braco/antebraco
e Com afastamento da posicdo inicial

Ocorreu deslocamento em uma ou mais direcéo
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Atividade extra-ciclo: AEC

Foi possivel verificar diversas atividades que ndo compdem o ciclo, consumindo
tempos que poderiam ser usados na atividade de separacdo propriamente dita. Tais
atividades serdo consideradas como “extra-ciclo”. Embora seja contabilizado o tempo

consumido, este ndo agrega ao tempo do ciclo.

a) Tempo ocioso, isto é, quando a catadora permanece parada sem motivo aparente. Ela

paralisa a atividade para ler algo no material, conversar etc.

b) Tempo de espera, isto é, quando a catadora verifica que ndo ha bags ou sacos
suficientes e precisa buscar. Quando ela arrasta o0 bag ou saco, ajeita a boca do bag ou
do saco para que o material ndo caia. Esses tempos foram considerados como demoras

evitaveis, porém sem serem contabilizados no ciclo.

Para cada elemento (movimento) do ciclo s&o solicitadas diversas partes do corpo.
Para a realizacdo das tarefas, variadas acOes sdo postas em prética, através do organismo
humano, que por sua vez exerce fungdes que interferem no desempenho do trabalho a ser
realizado. As principais func@es sdo: neuromuscular, coluna vertebral, metabolismo, viséo,
audicdo e o senso cinestésico. Algumas funcgdes se manifestam por movimentos e estes sdo
especificos, inerentes aos segmentos corporais e articulagcbes. Os segmentos corporais sao
decorrentes da estrutura articulada do corpo humano, pois cada junta do corpo pode fazer
um movimento angular em uma ou mais direcdes, em torno de uma articulacdo (COUTO,
1995).

Nesta dissertacdo serdo considerados 0s segmentos corporais que apresentam
indicativos de carga nas articulagfes. Sdo eles: braco/antebraco (B/AB); cabeca/pescoco
(C/P); mao (M); pé (P); perna e tronco (Quadro 6).

Ha uma correlacdo direta entre 0os segmentos corporais e as articulagdes. Os

movimentos dos segmentos corporais incidem nas articulacdes™®, numa acao integrada.

!> Articulagdes: sdo conexdes naturais existentes entre dois ou mais 0ssos.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Ossos
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Quadro 6 - Correlacdo dos segmentos corporais € articulacdes

SEGMENTOS

B/AB C/P M Pé Perna | Tronco

ARTICULACOES

Coluna cervical

Cotovelo

Joelho

Ombro

Punho

Quadril

Tornozelo

Fonte: A autora, 2014.
A Figura 42 mostra os movimentos realizados nas articulacbes pelos segmentos

envolvidos.

Tornozelo Ombro Cotovelo
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Figura 42 — movimentos nas articulacGes realizados pelos segmentos Fonte: www.fisiobauru.com.br
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As lesdes podem ocorrer de acordo com a carga e a quantidade de vezes que as
articulacGes séo demandadas para realizar os movimentos.

As figuras a seguir permitem uma melhor compreenséo da bancada, como posto de
trabalho no processo de separacdo dos materiais reciclaveis para a situagdo proposta
(Figuras 43 e 44).

RAMPA

Carrinhos Multiuzo

[ BANCADA

- - L]
O ‘{d ﬂ), @)
Catadédras

- O

Bads

Figura: 43 — Esquema simplificado do Posto-BANCADA. Fonte: A autora, 2014.

Figura 44 — Catadoras no posto- BANCADA. Fonte: A autora, 2014.
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4.1.3.3 Sintese dos resultados dos experimentos na Coopcarmo

Serdo apresentadas as tabelas referentes aos experimentos descritos no item 4.1.3.1.
A Tabela 6 apresenta o tipo de material com suas quantidades correspondentes nas duas

situacOes de separacdo: na bancada e na rampa.

Tabela 6 — Tipo de material e quantidade separada por situagdo: Bancada e Rampa

Material Bancada (Kg) Rampa (Kg)
Papeldo Colorido 10,0 26,5
Jornal 18,5 16,0
Vidro 11,0 13,5
Latinha (Al) 2,5 10,0
Plastico PP 2,5 3,0
Pet 6leo 0,5 1,0
Pet branco 13,0 7,0
Pet verde 3,5 2,5
Pet azul 0,5 1,5
Papeldo 5,0 5,0
Sucata 6,5 4.0
Filme colorido 2,5 2,5
Tetra pack 6,0 4,0
Papel branco 0,5 3,0
Plastico duro 7,5 6,0
Filme branco 1,0 Nao ocorréncia
Rejeito 19,5 18,0
Total 110,5 123,5

Fonte: Coopcarmo, 2014.

Observa-se que a quantidade de material separado na situacdo rampa foi maior que
na situacdo bancada. Cabe esclarecer que a situacdo rampa € a forma a qual o grupo esta
acostumado a separar e que foi a primeira vez que 0 grupo separou material na situacéo
bancada, sem que houvesse ocorrido treinamento anterior.

Na Tabela 7 sdo mostrados de forma resumida, para cada catadora, os ciclos
observados com os tempos de duracdo, 0s movimentos correspondentes e 0s segmentos
corporais solicitados e as atividades “extra-ciclo” (AEC) para as Situagdes “separagdo na
bancada” e “separa¢do na rampa”. As informagdes detalhadas de cada catadora sobre os

ciclos analisados nas filmagens estdo no Apéndice D.



Tabela 7 - Sintese dos ciclos observados com os tempos de duragao, os movimentos correspondentes e 0s segmentos corporais solicitados, e as atividades
“extra-ciclo” para as situagdes “separagdo na bancada” e “separagdo rampa” para cada catadora.
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SITUACAD

=
o
T
A 26 20| 6 8,0 7 19,4 103 | 87 103 | 14| 14 39 17 12 | 17,5 a 10,2 64 | 41 64 | 28 30 52
B 28 20 12,9 2 5 112 | 7B 112 | 17 | 17 46 10 7 15,1 a 26,5 40| 35 40 | 16 17 27
C 53 52 |1 6,0 6 4.8 212 | 152 | 212 | 10| 12 EE] 18 15 | 17,5 10 74 72|70 72 | 45 | 45 53
Fonte: A autora, 2014.
Legenda:
TOTc =) dos ciclos 1)
TOTpec =Y das AEC (2)
DMc = (Tempo de observacdo — Tempo de AEC)/TOT¢ 3
DMagc = (3. dos tempos de AEC)/TOT agc 4

DMc — Duragdo média do ciclo; DMagc — Duragdo média da Atividade Extra Ciclo; SA — Sem afastamento; CA — Com

afastamento; SCS — Segmentos corporais solicitados; B/AB — Brago e ante braco; C/P — Cabeca e pesco¢o; M — Mao; PRN —

Perna; TRC — Tronco.
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4.2 Analise dos resultados do processo de separagao

A andlise da producéo apresentada ficou restrita a etapa de separacao do processo de
trabalho da cooperativa. A escolha desta etapa se justifica por pelo menos trés motivos. A
separacgdo é a atividade principal que motiva a existéncia da cooperativa; segundo porque é
a mais critica, necessitando de maior controle e onde hé evidéncia de possiveis danos a
saude do trabalhador e por ultimo, porque foi introduzida uma inovacdo técnica, objeto de
analise desta dissertacéo.

A demanda para o referido estudo ergondémico do processo de separacdo de
materiais reciclaveis analisado surgiu a partir de observa¢des do modo de trabalho do grupo
e de conversas informais com as catadoras.

A analise foi feita através das informacdes obtidas nas observacdes de campo e nos
experimentos realizados, considerando as duas situacdes estudadas RAMPA E
BANCADA.

4.2.1 Anélise ergonOGmica na situacao RAMPA

4.2.1.1 Anélise ergondmica da atividade

Conforme o grafico de atividades apresentado anteriormente para a situacdo
RAMPA foram mostradas 12 agOes realizadas pela catadora para completar um ciclo
(Figura 28). Essas a¢Oes sdo influenciadas pelas caracteristicas do posto de trabalho (Figura
27) onde se constatou que existe uma légica e um planejamento desse posto, porém na
prética, € baixo o rendimento do trabalho quando comparado com a situacdo BANCADA,
em termos da duragdo do ciclo e do nimero de ciclos realizados dentro do mesmo periodo
de tempo. Aléem disso, a excessiva movimentagdo da catadora e as posturas por ela adotadas
podem acarretar prejuizos a sua saude (fadiga e lesdes nas articulagdes do corpo)

Observou-se também que as atividades extra-ciclo (Tabela 6) sdo efeitos do
planejamento, o seu percentual em relacdo a quantidade de ciclos realizados é alto, ndo
agregando valor a producdo (ndo ha separagdo), devendo, portanto, serem reduzidas ou

guando possivel, eliminadas.
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4.2.1.2 Andlise do movimento corporal

Na Figura 45 vé-se o ciclograma de um ciclo de movimento na rampa. Um ciclo de
movimento é considerado o conjunto de agdes motoras que a catadora realiza, desde o
instante em que pega um objeto, até o instante em que, apds ter depositado, chega a posicado

inicial para pegar o proximo.

PEGAR LEVAR COLOCAR VOLTAR

Figura 45 — Ciclogramas do movimento corporal do posto RAMPA

Como se pode constatar no ciclograma da Figura 45 no posto “RAMPA” todas as
etapas de movimento aparecem de forma bem marcada.

No PEGAR a catadora tende a permanecer com o plano corporal frontal voltado
para a rampa por toda a sua duracdo, que vai do instante 1 até o 4. Para pegar objetos
posicionados diretamente a sua frente ela combina 0s movimentos de extensdo de cotovelo
e flexdo de ombro. Quando os objetos a serem pegos estdo posicionados a sua esquerda ou
a sua direita a catadora tende a associar os movimentos de extensédo e flexdo horizontais de
ombro. E possivel que em alguns casos, diante dessa Gltima situagdo, ao invés de realizar os
movimentos de extensdo e flexdo horizontal faca rotaces laterais de coluna vertebral, o
que podera acontecer devido a dois fatores: a) Fadiga muscular ou b) Instalacdo de algum
tipo de leséo no ombro.

Em termos dinamicos, em qualquer dos comportamentos adotados, o ato de
entender o membro superior tende a aumentar os torques gerados por esse seguimento
corporal nas articulagdes das cadeias cinematicas envolvidas, notadamente no ombro e na
coluna vertebral. A magnitude da carga gerada sobre estas articulagdes sera diretamente
proporcional & magnitude de massa a ser transportada e a distancia que essa massa se

encontra do corpo da catadora.
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Na etapa de LEVAR a catadora faz um giro de 180° com todo o corpo e fica de
frente aos contéineres, que neste posto ficam posicionados as suas costas, e por vezes
caminha até proximo deles. E possivel que aconteca da catadora fazer movimentos de
coluna ao invés de girar todo o corpo. Isto tendera acontecer principalmente quando o nivel
de fadiga atingir magnitude significativa. Nessas condi¢des a rotacdo de coluna tende a ser
0 movimento de maior poder deletério uma vez que cursa com um aumento significativo da
pressdo intradiscal.

No COLOCAR a catadora esté diante dos contéineres e deixa 0 objeto cair dentro
deles. E de se esperar, principalmente quando o cansaco comeca a tomar conta, que ela ao
invés de caminhar até proximo ao contéiner e deixar o objeto cair simplesmente gira, ou 0
corpo ou a coluna, e langa o objeto ao contéiner.

Em termos de dindmica o efeito de carga articular e muscular é semelhante ao que
decorre no pegar, porém o quadro é agravado se girar a coluna, ao invés de girar o corpo,
e/ou lancar os objetos ao invés de se aproximar do contéiner e deixa-lo cair.

No VOLTAR, a catadora retorna a posicao inicial para comecar um novo ciclo.

4.2.2 Anélise ergonOmica na situacio BANCADA

4.2.2.1 Anélise ergondmica da atividade

Conforme o gréfico de atividades apresentado a seguir (Figura 46), para a situacao
BANCADA, foram mostradas 9 acgdes realizadas pela catadora para completar um ciclo.
Considerando que mesmo que a bancada seja alimentada pela rampa, 0 numero de acgdes
realizadas pela catadora para completar um ciclo foi menor em relacdo a situacdo RAMPA.
Reiterando a importancia do planejamento do posto de trabalho, o arranjo fisico adotado
com a bancada, onde os bags foram alocados a frente (nos carros multiuso), ao lado (entre
as catadoras) e eventualmente atras, teve influéncia direta na reducdo das atividades extra-
ciclo (ver Tabela 7) acarretando diminuicdo do tempo de um ciclo e incremento da
quantidade de ciclos, além de haver menos deslocamentos, concentrando a movimentacéo

nos membros superiores.
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Essa situacdo também evitou que a catadora adotasse posturas prejudiciais, que
podem comprometer principalmente a coluna, em fungdo dos giros constantes necessarios
para ir até o local de colocacdo do material separado, conforme evidenciado na situacao
RAMPA, além de permitir que haja alternancia do posicionamento durante a separacéo, isto
é, hora em pé e hora recostada em banqueta, reduzindo a pressdo nos membros inferiores.

Os carros multiuso também tiveram um papel fundamental para a reducédo do ciclo.
Destinam-se a acomodacdo de bags, para auxiliar o0 mddulo 3 na recep¢do do material
separado, e na sua locomocdo dentro da area produtiva da organizacdo, em todas as etapas

do processo de separacdo e enfardamento.

ATIVIDADE Tempo (s)
Pega o saco com material 1
Abre o saco 1
Despeja o material 2
Pega o material 7
Leva o material A 1
Coloca o material A no bag 1
Leva o material B 2
Coloca o material B no bag 1
Volta com o brago pf bancada 1

Figura 46 - Gréfico da Atividade para a separagdo na BANCADA, Catadora A
Fonte: A autora, 2014
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S&o observadas seis operacoes e trés transportes, num tempo de ciclo de 20s.

4.2.2.2 Anélise do movimento corporal

Nas Figuras 47, 48, 49 e 50 sdo apresentados os ciclogramas de movimento no
posto BANCADA.

Nesta situacao observa-se uma primeira diferenca entre os dois postos em exame. A
configuracdo fisica do posto de trabalho BANCADA, que é diferente do posto RAMPA,
demanda diferentes a¢fes motoras das catadoras em relacdo &8 RAMPA. Se levarmos em
conta que a acdo corporal repetitiva constitui uma importante causa para instalacdo de
lesbes osteomioarticulares, um posto de trabalho que demanda variabilidade corporal
motora por parte da trabalhadora tende a ser menos prejudicial. Uma primeira e importante
diferencga entre o posto RAMPA e o0 BANCADA é que neste Gltimo os contéineres ficam
distribuidos pelo espaco de trabalho, alguns se localizam a frente da catadora e da bancada,
outros ao lado da catadora e alguns atras da catadora. O numero de contéineres posicionado
a retaguarda da catadora é consideravelmente menor no posto bancada.

Na Figura 47, vé-se o ciclograma dos movimentos corporais utilizados para
trabalhar no posto BANCADA visando acondicionar 0s objetos em container posicionado
atras da bancada (a frente da catadora). Percebe-se que neste caso as etapas LEVAR e
COLOCAR quase se confundem, pois que, na verdade, o objeto é lancado e nédo
exatamente colocado. Nesse caso a catadora tende a fazer uma ligeira inclinacdo anterior de
tronco, sendo que a dimensdo do grau de inclinacdo serd diretamente proporcional a
distdncia entre o container e ela, e inversamente proporcional ao comprimento de seus
membros superiores. Seja como for a inclinacdo anterior de tronco, nas condicdes
apresentadas, € menos danosa que as rotacdes de coluna.

O fato de estender 0 membro superior adiante, por meio de extensdo de cotovelo e
flexdo de ombro, implica na geracéo de torque no ombro e nas intervertebrais. Porém nestas

condicBes a demanda por flexdes e extensdes horizontais de ombro € bem menor.
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| PEGAR LEVAR-COLOCAR l VOLTAR |
(LANCAR)

Figura 47 — Ciclograma de movimento corporal com os bags a frente da catadora C

Nas figuras 48 e 49 veem-se os ciclogramas de movimentos corporais quando 0s
containers estdo posicionados a direita e a esquerda, respectivamente, da catadora C.

1 2 3 -
I PEGAR I LEVAR -COLOCAR l VOLTAR

Figura 48 — Ciclograma de moviments corporall com os bags a direita da catadora C
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PEGAR | LEVAR-COLOCA | VOLTAR I
(LANCAR)

Figura 49 — Ciclograma de movimento corporal com os bags a esquerdada catadora C

Observe-se que com essa disposicao a catadora realiza rotacdo de coluna para o lado
em que o container se encontra.

Finalmente na figura 50 vé-se o ciclograma dos movimentos corporais quando o
container esta posicionado entre a catadora e a bancada. Observa-se que a movimentacao de
membros superiores € substancialmente pequena e como estd catando objetos de pequena

massa, N0 caso Sao papeis, ela repete a pega varias vezes antes de COLOCAR no container.

PEGAR LEVAR 'cowcm I VOLTAR I

Figura 50 — Ciclograma de movimento corporal com o saco fixo entre a bancada e a catadora C
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4.2.3 Andlise comparativa das acdes corporais e dos impactos a saude das catadoras no

postos RAMPA x BANCADA

Quadro 7 - AgGes corporais e impactos a saide das catadoras no postos RAMPA x BANCADA.

MOVIM™® SITUACAO
DO ACOES CORPORAIS/ ACOES CORPORAIS /
IMPACTOS - BANCADA IMPACTOS - RAMPA
CICLO
PEGAR Acdes: Movimentos de Acdes: Movimentos de extensao
extensdo dos MS; flexdo C/P e | cotovelo e flexdo horizontal do
leve inclinagéo do tronco ombro; rotagdes laterais da
(acdes repetitivas) coluna vertebral (por fadiga ou
les&o no ombro).
Impactos: lesdes
osteomioarticulares nos MS e Impactos: lesGes na coluna e
CIP. ombro.
LEVAR AcBes: Movimentagdo pequena | Acdes: Giro de 180° de todo o
dos MS (para frente); corpo; caminhar; movimentos
inclinagéo anterior do tronco de coluna, substituindo a
(para lancar objetos); rotacao rotacdo do corpo (por fadiga).
da coluna (lados direito e 3
esquerdo). Impactc_Js: Ies_ao da coluna por
pressdo intradiscal.
Impactos: menos danos de _ : _
COLOCAR | |ases na coluna (por rotacio) e Acg0es: I\/Iovm_1entos de extensao
no ombro (por flexdo e cotoyelo; camlnhfalr;
extensio). movimentos de giro do corpo e
da coluna (por fadiga) e lancar
objeto.
Impactos: lesdo na coluna
VOLTAR | Agdes: Movimentos dos MS e | AgBes: Caminhar
tronco.
Impactos: NI*
Impactos: NI*

Fonte: A autora, 2014

*NI: Ndo identificado.
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O Quadro 7 permite verificar que na situacdo bancada as a¢Ges corporais reduzidas
e 0s impactos na salde das catadoras apresentam um nivel de comprometimento menor em
relacdo a outra situacdo. Com o aperfeicoamento do arranjo fisico deste posto de trabalho,
melhorias e padronizacdo do método de separacao e treinamento das catadoras os impactos

serdo eliminados ou reduzidos.

4.3 Recomendac0es

Serdo tecidas recomendacdes para a melhoria da atividade na organizacéo estudada,
visando preservar a saude e elevar a produtividade. Para tal, serdo considerados o arranjo
fisico da estacdo de separacdo, 0 método de trabalho a ser utilizado e a qualificacdo dos
trabalhadores. Embora, essas questbes estejam sendo discutidas separadamente, estdo

interligadas.

4.3.1 Arranjo fisico

Para essa atividade, a separacdo, é recomendavel um arranjo fisico cuja(s) postura(s)
adotada(s) em longo prazo, ndo implique(m) em danos a saude do trabalhador. Que
considere as questdes relacionadas aos mobiliérios, quanto a altura, areas de alcance dos
objetos, angulo de visdo e também a disposicdo dos diversos recipientes (bag e/ou sacos)
onde serdo depositados os materiais selecionados, levando-se em conta as distancias e 0s
movimentos envolvidos. Todas essas consideragcdes atendem aos principios de economia de
movimentos sugeridos por BARNES (1977).

Consoante com 0 exposto anteriormente, recomenda-se que a atividade de separagéo
seja realizada utilizando-se o novo arranjo fisico. Embora os experimentos (RAMPA e
BANCADA), em relagdo as quantidades de materiais separados (Tabela 6), tenham
apresentado resultados nao favoraveis a bancada, 0s mesmos experimentos mostraram que
0 moédulo bancada pode ser a melhor alternativa para o arranjo fisico da separagéo, pois
além de reduzir a duracdo média do ciclo (Tabela 7) diminui consideravelmente a
frequéncia das AECs. Tal arranjo possibilitou encurtar as distancias percorridas e também

suprimir algumas movimentacdes, pois diferente do arranjo fisico ja adotado, alguns bags e
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sacos foram alocados a frente e ao lado do catador. Este arranjo pode ser melhorado, a
medida que seja eliminada a colocacdo de bags atras do catador, que esses bags sejam
acondicionados nos carros multiuso, e que esse modulo pode ser integrado a outros em

diferentes configuragoes.

4.3.2 Método de trabalho

Como previamente foi ressaltado, hd uma relacdo entre as questdes abordadas.
Considerando-se que o meétodo de trabalho em alguns casos pode ser o resultado do
ambiente no qual se processa, assim como dos recursos disponiveis. Nessa concepcdo, €
possivel atraves da introducéo de um novo arranjo fisico, promover mudancas significativas

na maneira de realizar o trabalho.

Recomenda-se:
1. Elaboragédo de um roteiro com a relacdo dos materiais que serdo separados;

2. Uma padronizacdo na alocacdo dos bags ou sacos; priorizando-se aqueles materiais

que apresentam maior frequéncia e quantidade;
3. A ldentificacdo dos recipientes para facilitar na hora de deposita-los;

4. Que a separacdo seja efetuada em dois estagios: No primeiro, uma separacdo
“grosseira”, onde cada catador ficard encarregado de separar uma categoria de
material (Quadro 5) de acordo com sua composi¢cdo, sem Se preocupar, por
exemplo, com a cor ou outras especificagdes. No outro, a separacdo serd “refinada”
de acordo com as especificacbes do material anteriormente separado no primeiro
estagio. Esse método pode trazer como vantagens a reducdo do tempo total de
separacdo de um lote, bem como a exigéncia de uma carga cognitiva reduzida, a
medida que o trabalhador se concentra na identificacdo e separagdo de um numero

menor de categorias de materiais;
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5. Que haja uma autocorrecdo na postura quando inadequada e alternancia com o uso
de banquetas regulaveis, desde que facam parte de um sistema composto pela
bancada, evitando incompatibilidades de uso;

6. A realizacdo de intervalos de 3 a 5 minutos a cada 2 horas de trabalho, para

minimizar os efeitos do trabalho repetitivo.

4.3.3 Qualificacdo dos trabalhadores

As recomendacdes apresentadas tanto para o arranjo fisico, quanto para o método de
trabalho estdo articuladas, devendo ser adotadas de forma conjunta com as medidas
propostas para a capacitacdo dos catadores. Tais medidas poderdo envolver cursos praticos
e/ou oficinas voltadas para o planejamento e execucao do trabalho, respeitando-se o saber
desse trabalhador, adquirido através da sua vivéncia. O conteldo e o método pedagdgico
deverdo se basear, com as adaptacfes necessarias, no método construtivista onde se parte
da prépria realidade e a construcdo é feita em conjunto com quem estd aprendendo
(FREIRE, 1983).

Observou-se que somente duas pessoas sabem operar a prensa usada para
compactacdo e enfardamento dos materiais separados. E recomendavel que outros
catadores também aprendam a operar esse equipamento, a fim de garantir a continuidade da
producdo, caso as duas pessoas atualmente encarregadas estejam impossibilitadas de fazé-

lo.
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CONCLUSOES

A andlise do setor de separacdo (triagem) de materiais reciclaveis de uma
cooperativa localizada no estado do Rio de Janeiro foi objeto deste estudo. Foram
abordados os pressupostos basicos sobre a questdo dos residuos sélidos, incluindo as
relacfes entre producdo, consumo e geracdo de residuos, conceitos e modelos de gestdo e
gerenciamento de residuos solidos. O processo de catagdo com reciclaveis, culminando na
organizacdo dos catadores em cooperativas autogestionarias e seus aspectos no ambito da
economia solidaria e da tecnologia social como um atendimento as necessidades de uma
categoria menos favorecida.

A implantagdo da PNRS como propulsora da atividade dos catadores, doravante o
seu reconhecimento, regulamentacdo e classificacdo segundo a CBO. Além de uma
abordagem quanto as legislacbes pertinentes as cooperativas e aos catadores de materiais
reciclaveis.

Foi feita uma analise ergonémica considerando o método de trabalho e arranjo
fisico utilizados normalmente e também uma analise apds a insercdo de uma bancada
construida em consonancia com os fundamentos ergonémicos e de economia dos
movimentos.

Os principais procedimentos metodoldgicos, a partir dos quais se operacionalizou a
pesquisa foram a pesquisa bibliografica com levantamento do estado da arte, a Analise
Ergondmica do Trabalho (AET) e alguns modelos esquematicos da engenharia de métodos
complementando a AET, nas etapas referentes a tarefa e as atividades.

A viabilidade do uso de filmagens no processo da cronoanalise mostrou que essa é
uma metodologia precisa, pois além de se obter os tempos da operacédo é possivel relaciona-
los com o0 método de trabalho, bem como com o ambiente e o posto de trabalho no qual o
operador esta inserido. O monitoramento do processo € crucial para 0 bom conhecimento
do mesmo. Uma vez diagnosticadas as causas especiais, tem-se um processo ajustado e
estavel.

O processo atual de separagdo na rampa é deficitario, demorado e cansativo, deixa

os catadores com dores nas costas e na coluna, além de existirem muitas perdas de tempo
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por transporte de materiais sem que agregue valor aos produtos, por conta da distancia em
que ficam os recipientes destinados para o acondicionamento do material separado. A
catadora muitas vezes tem que sair do seu local para levar o material até o bag e em outros
momentos, precisa sair do local para pegar o material que caiu no chdo ou no bag errado,
porque ela prefere jogar o material a ir perto do recipiente destinado para tal. E necessario
um arranjo fisico adequado; planejado de acordo com as questdes relacionadas a gasto de
tempo, reducédo de esforco, sequéncia de atividade, prioridades de atividades, proximidades
de equipamentos, entre outros.

As recomendacdes para a melhoria da atividade na organizacdo estudada visam
preservar a salde e elevar a produtividade. Elas foram elaboradas, considerando o arranjo
fisico, método de trabalho e qualificacdo dos trabalhadores. Embora, essas questdes tenham
sido discutidas separadamente, as mesmas estéo interligadas. Para as alteracbes no posto de
trabalho, faz-se necessario e € relevante a participacdo do trabalhador, suas opinides,
sugestdes ou até mesmo criticas devem ser consideradas, visto que é ele quem interage
diretamente com 0 ambiente e 0s meios de producao.

O trabalhador serd tanto mais produtivo quanto mais satisfeito e motivado no
trabalho ele estiver; parte dessa satisfacdo e motivacdo depende das condi¢des de trabalho
em qgue ele desenvolve suas atividades. A forma como sua participacdo € considerada na
busca e solugdo dos problemas, também interfere, pois existe uma relacdo direta entre
produtividade, satisfacdo e motivacdo. A postura adequada é um dos fatores a ser
considerado para que a relacdo citada seja harmoniosa. Desse modo, as atividades devem
ser realizadas sem sobrecarga nos segmentos corporais € com menor gasto energeético
durante o trabalho.

Fica evidente que a produtividade depende diretamente do modo de realizar uma
tarefa. Justamente por ser executada por diferentes pessoas, com ritmos e habilidades
distintas, os resultados obtidos poderdo ser diversos. Entretanto, uma padronizagdo desse
modo de trabalho seria uma solugéo viavel e eficiente.

Como trabalhos futuros, incentiva-se realizar novos experimentos a fim de
confirmar a eficacia da bancada (mesa de separacdo) no processo de separacao, controlando

outras variaveis que ndo foram consideradas nos experimentos como, por exemplo, a
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quantidade e o tipo de material separado por catador. Outro estudo podera investigar a
influéncia da bancada em todas as etapas do processo quanto aos ganhos na producdo e
comparar com a situacdo atual (rampa). Por altimo sugere-se a realizacdo de um futuro
estudo que aperfeicoe o arranjo fisico, padronize um método de trabalho e avalie 0s
esforcos nas articulagcdes em funcdo dos movimentos corporais que serdo realizados durante

a separacdo dos materiais.
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APENDICE A - Tabela com o tipo de material e quantidade separada por situac&o:

bancada e rampa

Experimento 1

Material

Bancada

Rampa

Peso (Kg)

Peso (Kg)




APENDICE B - Tabela dos ciclos
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CATADOR --— (situacao)

SEGMENTOS CORPORAIS
SOLICITADOS
(indicativos de carga nas articulacGes)

OBSERVACOES

. Duragao o
Movimentos @ © o
(seg) | < | & o < 5
8 0 ) > a a =
] PEGAR
o
LEVAR
COLOCAR
VOLTAR
C/ desl.
Ous/ CICLO

desl.




APENDICE C - Quadro de correlagio entre segmentos corporais e articulagdes
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SEGMENTOS

P

ARTICULACOES

B/AB

c/P

pé

Perna

Tronco

Coluna cervical

Cotovelo

Joelho

Ombro

Punho

Quadril

Tornozelo




APENDICE D - Tabelas dos ciclos preenchidas

SEGMENTOS CORPORAIS OBSERVACGES
SOLICITADOS
CATADORA (A) - RAMPA o
(indicativos de carga nas
articulacgGes)
. Duragado fo!
Movimentos o © o
Geg) | < | o | 5|8
8 [} @) = a a =
3] PEGAR 5 x X X
© LEVAR 5 X X X X X X
COLOCAR 6 X X X
VOLTAR 6 X X X X
C/ desl. | CICLO 22 4 4 4 2
Duragdo
Movimentos ¢ o © §
Geg) | < | o | 5|8
g ) O = a a =
3] PEGAR 3 x X X
© LEVAR 2 X X X X X X
COLOCAR 1 X X
VOLTAR 1 X X
C/desl. CICLO 7 3 3 3 2 2
AEC:12s
. Duragao o
Movimentos o © e
Geg) | < | v | 5|8
8 oa ) = o o ~ | Parada (47-56): 9
o PEGAR 35 X X s
© LEVAR 4 X X X X X X
COLOCAR 1 » » » Arrastando saco
VOLTAR 2 » » (1:16-1:19):3 s
C/desl. CICcLO 56 3 1 3 2 2 3
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SEGMENTOS CORPORAIS SOLICITADOS OBSERVAGOES
CATADORA (A) - RAMPA (indicativos de carga nas articulagGes)
AEC: 15s
. Duragdo o
Movimentos @ © e
(seg.) < | = s o s S | parada
P ® |°“ ~ 1* |7 1@129-1:39)
g', PEGAR 1 X X X X 10s
O
LEVAR 2 X X Ajeita o saco
COLOCAR 2 X X X (1:43 - 1:48)
VOLTAR 3 X 5s
C/ desl. CICLO 8 3 2 2
AEC: 6s
. Duragao o
Movimentos @ © Q
(seg.) < a < © s ) Ajeita o saco
o i S 1® Y ] (o6-2:12)
t_‘, PEGAR 10 X X X X
© LEVAR 3 X X X X X X
COLOCAR X X X X X
VOLTAR 2
C/desl. CICLO 16 3 3 3 2
) Duragao o
Movimentos o o e
(eg) | < | & N
© oM ) = o a =
(@]
o PEGAR 4 X X X
© LEVAR 1 X X X X X
COLOCAR 1 X X X X X
VOLTAR 1 X
S/desl. CICLO 7 3 2 3 3
AEC: 11s
. Duragao o
Movimentos o o e
Geg) | < | v |5 |8
~ ) O = a a -
g PEGAR 6 x x Arrasta o saco
© LEVAR 2 X X X X X X (2:33 - 2:39)6s
COLOCAR 1 X X X
VOLTAR 1 X Realoca o saco
C/desl. CICLO 10 3 1 3 2 2 3
(2:39 —2:44)5s
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SEGMENTOS CORPORAIS OBSERVACGES
SOLICITADOS
CATADORA (A) - RAMPA T
(indicativos de carga nas
articulacgGes)
AEC: 55
Duracao
Movimentos ¢ @ @ | & |Parada
" (seg.) g g s |2 | & 'g (2: 55 -3)5s
o
o PEGAR 7 X X X X
© LEVAR 4 X X X X X
COLOCAR 2 X X X X
VOLTAR 1 X
C/ desl. | CICLO 14 3 2 3 1 1 4
AEC: 11s
. Duracao o
Movimentos o) e e
o (seg.) § g s |@ | @ 'C_Q Espera outra
(o] catadora pegar
o PEGAR 1 X X Pes
o EVAR 1 ” < < ” um saco, trazer
COLOCAR 1 e abrir (3:05-
X X 3:16)
VOLTAR 1 X
S/desl. CICLO 4 3 3 2
. Duragao o
Movimentos @ e e
(seg.) < o o S o
=] oD S = a a =
2 | PEGaAR 1 X X
) LEVAR 1 X X X X X X
COLOCAR 1 X X X
VOLTAR 2 X
S/desl. CICLO 5 3 1 3 2 3
. Duragao o
Movimentos o e e
(seg) | < | & v | 5|8
,‘:.' ) O = a a =
2 [PecaR 1 x | x |x X
G LEVAR X X X X
COLOCAR 1 X X
VOLTAR
S/desl. CICLO 2 3 3 2

127



128

SEGMENTOS CORPORAIS OBSERVAC()ES
SOLICITADOS
CATADORA (A) - RAMPA o
(indicativos de carga nas
articulagoes)
. Duragao o
Movimentos 0 o 2
(seg.) < a w = o
o o ) = a a i
2 | PEGAR 4 X X
G LEVAR 1 X X X X X X
COLOCAR 5 X X
VOLTAR 1 X X X
C/ desl. | CICLO 11 3 2 3 2 3
AEC: 23s
Movimentos Duragdo " @ § Espera trazer
™ (seg.) < < v 9] e saco(4:04 -
] ) O = o o =
o 4:19)15s
= PEGAR 19 X X X X L
g VAR " Ajeita o bag
XX X X X X | (426 -4:34)8s
COLOCAR X X X X X X
VOLTAR 6 X X X X X X
C/desl. | CICLO 66 4 4 4 3 3 4
AEC: 11s
Movi ; Duragao © S
ovimentos (seg.) 2 o c S | Ajeita material
< S~~~ S~ 2 N (O] o - A
8 s © e e = | pra n3o cairdo
o PEGAR 2 X X saco(4:56 — 5)4s
G LEVAR 1 X X X X X X
COLOCAR |1 x X Realoca um
VOLTAR 3 " " " saco(5 —5:07)7s
C/desl. | CICLO 4 2 4
AEC: 5s
Movi ; Duragao © S
ovimentos (seg.) 2 a c s Parada com
n S~ S~ 2 Q (] o A
— @ e e e = material na
2 [ PEGAR 1 X X x | mio(5:11 -
o) LEVAR 1 X X X X X X 5:16)
COLOCAR 1 X X X X
VOLTAR 3 X X X
C/desl. | CICLO 6 3 3 4 4
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SEGMENTOS CORPORAIS OBSERVACOES
CATADORA (A )- RAMPA SOLICITADOS
(indicativos de carga nas articulagGes)
AEC: 4s
Duracao
Movimentos ¢ @ © § Pega saco e
© (seg.) < 3 w 5 o ajeita ao seu
- ) O = a a =
o lado(5:22 -
§ PEGAR 10 X X X 5:26)4s
e LEVAR X X X X X X
COLOCAR X X X X X X
VOLTAR X X X X X
C/ desl. | CICLO 22 3 4 4 3 3 3
. Duracao o
Movimentos @ @ Q
(seg.) < | o = S
~N S~ S~ N (0] o
- ) o = a a =
g PEGAR 18 X X X X
i LEVAR 16 X X X X X X
COLOCAR X X X
VOLTAR X X
S/desl. CICLO 42 3 4 4
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CATADORA (A)- BANCADA

(indicativos de carga nas articulagGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

. Duragao o

Movimentos o © ©

beg) | < | o o | 5|8

; ) O = a a =
] PEGAR X X X

©  [Levar X X X
COLOCAR 1 X X
VOLTAR X X X
S/ desl. | CICLO 4 2 4

. Duracao o

Movimentos o~ © e

(seg.) < | & 0 @ e

S ) O = a a =
] PEGAR X X X
© LEVAR . x  |x |x
COLOCAR X X X
VOLTAR X X X
S/desl. | CICLO 1 4 4 4

. Duragao o

Movimentos o ® S

(seg.) < |1 & o @ e

8 o O = a a =
] PEGAR X X X
©  [Levar . x | x |x
COLOCAR X X X
VOLTAR X X X
S/desl. | CICLO 4 4 4

. Duragdo o

Movimentos o © e

(seg.) < & N @ o

g ) O = a a =
] PEGAR 1 X X X

“ LEVAR 1 x |x |x X

COLOCAR 1 X X X X

VOLTAR 1 X X X X

S/desl. | CICLO 4 4 4 4 3
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SEGMENTOS CORPORAIS OBSERVACOES
CATADORA (A) - BANCADA SOLICITADOS
(indicativos de carga nas articulagGes)
. Duragao o
Movimentos @ ®© Q
see) | < | & v | 5|8
8 0 8) = a a =
] PEGAR 1 X X X
©  [Levar 1 x | x |x X
COLOCAR 1 X X X X
VOLTAR 1 X X X X
S/ desl. | CICLO 4 4 4 4 3
)
. Duracao o
Movimentos @ @ Q
bee) | < | & v | 5|8
g D O = a a =
] PEGAR 6 X X X
© LEVAR 1 x  |x |x
COLOCAR 1 X X X
VOLTAR X X
S/desl. | CICLO 8 4 4 4
AEC: 25s
. Duragao o
Movimentos (seg.) Q N g § Sai pra pegar
B s | O | =S & & ~ | saco(1:07 -
] PEGAR 1 X X X 1:32)25s
©  [Levar x | x |x X
COLOCAR 6 X X X X
VOLTAR 1 X X X X
S/desl. | CICLO 8 4 4 4 3
AEC: 8s
. Duragao o
Movimentos (seg.) Q2 a e § Amassa material
g & | O | =S & & ~ | eentregaa
] PEGAR 4 X X X X catadora C
© LEVAR 4 x |x |x X
COLOCAR 1 X X X
VOLTAR X X X
S/desl. | CICLO 9 4 4 4
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SEGMENTOS CORPORAIS OBSERVACOES
CATADORA (A) - BANCADA SOLICITADOS
(indicativos de carga nas articulagGes)
AEC: 21s
Duracao i
Movimentos ¢ i o § Pega material ,
(seg.) < o w 5 o depois solta e
a ) O = a a =
o pega outro
] PEGAR 1 X X X
© LEVAR 1 x  |x |x X
COLOCAR 1 X X X X
VOLTAR 1 X X X X
S/ desl. | CICLO 4 4 4 4 3
AEC: 13s
Duracgao i
Movimentos ¢ o~ © § Pega, depois
o (seg.) < |« @ = S | solta
b= ) o = a a = .
(o] material(2:13 —
§ PEGAR 2 X X X 2:16)3s
e LEVAR 1 X X X X Ausente do
COLOCAR 1 X X X X posto de
VOLTAR 1 X X X X trabalho(2:16 -
C/desl. | CICLO 5 4 4 4 3 2:26)10s
. Duragao o
Movimentos @ o Q
(seg.) < a = o
i ~ S~ U (&) ha
- o o = a a =
(@]
O PEGAR X X X
4 1
i LEVAR X X X X
COLOCAR 1 X X X X
VOLTAR X X X X
S/desl. | CICLO 2 4 4 4 3
AEC:
. Duragao o
Movimentos seg) | 2 | o e § Pega material,
o S~ S~ L (O] o .
- o Q = a a [ depois solta e
g PEGAR 1 X X X sai do posto de
O LEVAR 2 x  |x |x |x |x |x |trabalho(2:33-
COLOCAR 1 X X X X X 2:37)
VOLTAR 3 X X X X X X
Pega saco, aloca,
C/desl. | CICLO 7 4 4 4 3 3 2 .
ajeita e
volta(3:05 —
3:07)
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CATADORA (A) - BANCADA

(indicativos de carga nas articulacGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

. Duragao o
Movimentos . © e
(Seg') < [a W fa o
o ~ S~ N (&) o
phd ) O = a a =
(@]
o PEGAR 2 X X X
b LEVAR X X X
COLOCAR 1 X X X
VOLTAR X X X
S/ desl. | CICLO 3 4 4 4
. Duracao o
Movimentos o ® S
o (seg) | < | & o | £ |6
- o ) = a a =
(@]
o PEGAR 2 X X X
i LEVAR 1 X X X X X X
COLOCAR 1 X X
VOLTAR 1 X X X X
S/desl. CICLO 5 3 4 2
. Duragdo o
Movimentos o © e
(seg.) < o c 5
wn S~ S~ Q (&) o
b o o = a a =
g PEGAR 2 X X X
o LEVAR X X
COLOCAR 1 X X
VOLTAR X X
S/desl. | CICLO 3 4
. Duragao o
Movimentos o © e
(seg) | 2 | o € | g
[(-] S~ S~ v (0] o
- ) O = a a =
(@]
§ PEGAR X X
i LEVAR . X X
COLOCAR X X
VOLTAR X X
S/desl. CICLO 1 4 4




134

SEGMENTOS CORPORAIS OBSERVACOES
CATADORA (A) - BANCADA SOLICITADOS
(indicativos de carga nas articulagGes)
. Duragao o
Movimentos @ © o
(seg.) < o = o
~N ~ S~ N (&) o
- e O = a a =
g PEGAR 2 X X X
i LEVAR 3 X X X X X X
COLOCAR 1 X X X
VOLTAR 4 X X X X X
C/ desl. | CICLO 10 4 4 4 2 2
. Duracao o
Movimentos o @ Q
(seg.) < a c S
(=] S~ S~ N Q o
- Ia) o = a a =
(@]
O PEGAR 7 X X X
i LEVAR 6 X X X X X X
COLOCAR 2 X X X X X X
VOLTAR 3 X X X X X X
C/desl. CICLO 18 4 4 4 3 3 3
. Duragao o
Movimentos . © o
(seg.) < a = o
[<)] ~ S~ U ()] hus
- ) IS > a a =
g PEGAR 4 X X X
© LEVAR 4 X X X X X
COLOCAR 3 X X
VOLTAR 1 X X
C/desl. | CICLO 12 4 4
AEC: 5s
. Duragao o
Movimentos (seg.) u{) N g § Sai pra pegar
Q o | O = & & ~ | saco(4:34 —
(@]
o PEGAR 4 X X X 4:39)5s
i LEVAR 15 X X X
COLOCAR X X X
VOLTAR 5
C/desl. | CICLO 25 3 3 3
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CATADORA (A) - BANCADA

(indicativos de carga nas articulagGes)

SEGMENTOS CORPORAIS
SOLICITADOS

OBSERVACOES

. Duragao o
Movimentos @ ®© Q
(seg.) < o £ S
(] S~ S~ Q (&) o
~ ) O > a a =
(@]
o PEGAR 2 X X X
e LEVAR X X X
COLOCAR 1 X X X
VOLTAR X X X
S/ desl. | CICLO 4 3 4
. Duragao o
Movimentos @ @ Q
(seg.) < a c 5
()] S~ S~ Q Q o
~ Ia) o = a a =
g PEGAR 9 X X X
o LEVAR X X X
COLOCAR 1 X X
VOLTAR X X X
S/desl. CICLO 10 4 4
. Duragao o
Movimentos o © Q
™ (seg.) < & ) o o
~ ) ) = a a =
g PEGAR 3 X X X
e LEVAR . X X X X X X
COLOCAR X X X
VOLTAR 4 X X X X
C/desl. CICLO 8 4 4 4 2
. Duragao o
Movimentos @ © Q
< (seg) | < | o v | 5 |8
~N o O = a a =
g PEGAR 4 X X X
b LEVAR X X X
COLOCAR 1 X X X
VOLTAR X X X
S/desl. CICLO 5 4 4 4
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CATADORA (A) - BANCADA

(indicativos de carga nas articulacGes)

SEGMENTOS CORPORAIS
SOLICITADOS

OBSERVACOES

. Duragao o
Movimentos . © e
(Seg') < o fa o
n S~ S~ (] (&) o
N o) O = a a =
(@]
o PEGAR 7 X X X X
© LEVAR 1 X X X X
COLOCAR 1 X X X
VOLTAR X X X
S/ desl. | CICLO 9 4 4 4
. Duracao o
Movimentos o © e
(seg.) | < | o c 5
[(e) S~ S~ Q (0] o
~ o o = a a =
o
o PEGAR 2 X X X
e LEVAR X X
COLOCAR 1 X X
VOLTAR X X
S/desl. CICLO 3 4 1 4




SEGMENTOS CORPORAIS OBSERVACOES
SOLICITADOS
CATADORA (B) - RAMPA o
(indicativos de carga nas
articulagoes)
AEC:4s
. Duragdo o
Movimentos o © e
. (seg.) < | o < § | Parada
P ) . b a a (= (8 — 12)4s
] PEGAR 4 X X X
o
LEVAR 8 X X X X X X Remaneja o saco
COLOCAR 1 X X X X X X de lugar(21 -
VOLTAR 3 X X X X X X 25)4s
C/ desl. | CICLO 8 4 4 4 3 3 3
AEC: 12s
Duragao
Movimentos ¢ o © S
o (seg.) < o o g § Ajeita o saco
o ) O = o a (= (29 - 31)2s
C_)' PEGAR 10 X X X X X Fala com a outra
© LEVAR X X X X X X catadora (34 —
COLOCAR X X 44)10s
VOLTAR X X X
C/desl. | CICLO 16 4 4 3
AEC: 33s
. Duragdo o
Movimentos (seg.) o N i} g § Ajeitando sacos
8 ) ) = a a =
§ T 5 ” » x » (53 -1:26)33s
© LEVAR 1 X X X X X X
COLOCAR 1 X X X
VOLTAR 2 X X X
C/desl. | CICLO 6 4 4 4
AEC: 54s
. Duragao o
Movimentos (seg.) 2 N g § Pega 0 saco e
g @ | O = & & ~ | entregaa
O | PEGAR 1 X |x [x catadora A
O
LEVAR T R R R X ] (1:33- 1:43)10s
COLOCAR X X X
VOLTAR X X X Realoca saco
C/desl. | CICLO 4 14 14 (1:43 — 2:27)44s
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CATADORA (B) - RAMPA

SEGMENTOS CORPORAIS
SOLICITADOS
(indicativos de carga nas

articulacgdes)

OBSERVACOES

CICLO S5

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

x

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/ desl.

CICLO

plrRr(FRP[R|RF

| X | X[ X | X

| X | X[ X | X

W X | X | X

CICLO 6

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/pP

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

| X[ X[ X ]| X

| X[ X[ X ]| X

CiICLOo 7

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

x

LEVAR

x

COLOCAR

x

VOLTAR

DR | DlW

C/desl.

CICLO

Ww| X [ X | X

| X | X[ X[ X

AEC: 22s

Pega materia e
solta(2:36 —
2:42)6s

Ausente do
posto de
trabalho(2:42 -
2:44); (2:58 —
4:12)16s
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CiIcCLO 8

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

C/desl.

CICLO

O W N|W|

| X | X[ X | X

H| X | X[ X ]| X

| X | X[ X ]| X

W| X | X[ X

w| X | X[ X
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SEGMENTOS CORPORAIS OBSERVACGES
CATADORA (B) - RAMPA SOLICITADOS
(indicativos de carga nas articulagGes)
AEC: 13s
. Duragao o
Movimentos @ ®© Q
. (seg.) < o < @ s S parada
o ® 1° “ [ * | " |(459-5:03)
] PEGAR 1 X X |x 4s
©  [LEVAR 1 x [X X X X [x | conversacom
COLOCAR 1 X X X catadorasAe C
VOLTAR 2 X X X (5:13 = 5:22)
C/ desl. | CICLO 5 4 4 4 9s
. Duracao o
Movimentos o @ Q
(seg.) | < | o = 5
o S~ S~ v (0] o
— ) o = a a =
(@]
O PEGAR 7 X X X X
e LEVAR 21 X X X X X X
COLOCAR 2 X X X X X X
VOLTAR X X X X X X
C/desl. | CICLO 34 4 4 4 3 3 4
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SEGMENTOS CORPORAIS OBSERVAC()ES
CATADORA (B) - BANCADA SOLICITADOS
(indicativos de carga nas articulagdes)
. Duragao o
Movimentos o @ e
seg) | = | & w | 5 |8
8 o O = a a =
] PEGAR 24 X X | x
© LEVAR 3 x |x |x [x [x [x
COLOCAR X X X
VOLTAR 8 X X X
C/ desl. | CICLO 36 4 4 4
AEC: 3s
. Duragao o
Movimentos @ © =
(seg.) < [0 = o Ajeita o saco
N s |0 |= |& | & | &
o (1:45— 1:48)3s
] PEGAR 14 X X X
© LEVAR 3 X X X X X
COLOCAR X X X X
VOLTAR X X X X
C/desl. | CICLO 19 4 3 4 3
. Duragao o
Movimentos o o Q
beg) | < | o v | § |8
8 o O = a a =
] PEGAR 1 X X X X
© LEVAR . X x  |x |x
COLOCAR X X X
VOLTAR 5 X X X X
C/desl. | CICLO 7 4 3 4 2
. Duragao o
Movimentos @ @ Q
beg) | < | & o | 5|8
g o O = a a =
] PEGAR 25 X X X
© LEVAR 2 x  |x |x X
COLOCAR 1 X X X
VOLTAR X X X
S/desl. | CICLO 28 4 4 4
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CATADORA (B) - BANCADA

(indicativos de carga nas articulagGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

. Duragao o

Movimentos o © 0

(seg) | < | a ) £ | §

2 s |o | |& | & |E
] PEGAR 7 X X X
©  [Levar x | x |x
COLOCAR 1 X X X
VOLTAR X X X
S/ desl. | CICLO 8 4 4 4

. Duracao o

Movimentos o @© 3]

(seg.) | < | o c S

< = N o o

g o O = a a =
] PEGAR 3 X X X
©  [Levar X X
COLOCAR 1 X X
VOLTAR X X
S/desl. | CICLO 4 4 1 4

. Duragao o

Movimentos o © 0

(seg) | < | o c 5

S~~~ S~ ‘v (O] 9

S o O = a a =
] PEGAR 1 X X X
©  [Levar X X
COLOCAR 1 X X
VOLTAR X X
S/desl. | CICLO 2 4 1 4

. Duragao o

Movimentos o @© 3]

(seg.) | < | o c 5

~ S~ L (&) o

8 o O = a a =
] PEGAR 2 X X X

© LEVAR 1 X X X X X X

COLOCAR X X X X

VOLTAR 1 X X X X X X

S/desl. | CICLO 3 4 4 4 2 2 3
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CATADORA (B) - BANCADA

(indicativos de carga nas articulagGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

CICLO 9

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/pP

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/ desl.

CICLO

O|R|kr|Rr|lo

p| X | X | X |[X

p| X | X | X |[X

| X | X | X[ X

Ww| X [ X[ X

CICLO 10

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/pP

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

H| X | X[ X ]| X

| X | X[ X | X

CICLO 11

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

H| X | X[ X|[X

| X | X[ X[ X

CICLO 12

Movimentos

Duragdo
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

I N Y RN

C/ desl.

CICLO

| X[ X | X | X

| X [ X | X | X

| X[ X | X | X




143

CATADORA (B) - BANCADA

(indicativos de carga nas articulagGes)

SEGMENTOS CORPORAIS
SOLICITADOS

OBSERVACOES

Movimentos Duragdo © 3
" Geg) |2 | o -
- ) o = a a =
8 PEGAR X X X
© LEVAR X X X
COLOCAR 1 X X X
VOLTAR X X X
S/ desl. CICLO 7 4 4 4
Movimentos Duragao o 8
< (SEg') g o £ S
b s |0 | = & & =
g PEGAR 9 X X X X
© LEVAR 16 X X X X X X
COLOCAR X X X X
VOLTAR X X X X
C/desl. CicLo 33 4 4 4 4
Movimentos Duragdo o 8
o Cee) | 2 | o . |5 | B
- ) O = a a =
8 PEGAR 2 X X X
© LEVAR X X
COLOCAR ! X X X X
VOLTAR 1 X X X X
S/desl. CICLO 4 4 3 4 2
Movimentos Duragdo © S
< beg) 12 1o o | 5|5
- ) o = a a =
8 PEGAR X X
© LEVAR . X X
COLOCAR X X
VOLTAR X X
S/desl. CICLO 4 4
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CATADORA (B) - BANCADA

(indicativos de carga nas articulagGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

. Duragao o
Movimentos o © S
~ (seg.) 2 o c S
o s | O S & & =
o PEGAR 2 X X
© LEVAR X X
COLOCAR 1 X X
VOLTAR X X
S/ desl. CICLO 3 4 4
Duracado
Movimentos ¢ o © S
o (seg.) 2 a c S
a s | O s & & =
o PEGAR 10 X X X X
© LEVAR X X X X X X
COLOCAR X X X X
VOLTAR X X X X
C/desl. CICLO 19 4 4 4 4
Duracdo
Movimentos ¢ o © 3
o (seg.) 2 o c S
g = o = s & =
o PEGAR 4 X X X X
© LEVAR 1 X X X
COLOCAR 1 X X X
VOLTAR X X X
S/desl. CICLO 6 4 3 4
Duracao
Movimentos ¢ o © 3
° (seg.) 2 o c S
S s |o |[= |& |[& |F
o PEGAR X X X X
(=} 1
LEVAR X X X
COLOCAR 1 X X
VOLTAR X X X
S/desl. CICLO 2 4 2 4




145

CATADORA (B) BANCADA

(indicativos de carga nas articulacGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

CICLO 21

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

6
1
2
1

C/ desl.

CICLO

10

DX | X[ X | X

DX | X[ X | X

| X | X[ X | X

W| X | X | X

CICLO 22

Movimentos

Duragdo
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

DN [PL|N

| X | X[ X[ X

| X | X[ X[ X

CiCLO 23

Movimentos

Duragdo
(seg.)

B/AB

c/pP

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

C/desl.

CICLO

H| X | X | X |[X

| X | X | X | X

CICLO 24

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

Il

| X [ X[ X ]| X

| X [ X[ X ]| X

| X [ X[ X | X
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CATADORA (B) - BANCADA

(indicativos de carga nas articulacGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

CICLO 25

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/pP

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/ desl.

CICLO

DX | X[ X | X

H| X | X[ X | X

| X | X[ X | X

CICLO 26

Movimentos

Duragdo
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

| X | X[ X|[X

| X | X[ X[ X

CICLO 27

Movimentos

Duragdo
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

olRr[N[R| &

H| X | X | X[ X

H| X | X | X[ X

| X | X | X[ X

W| X [ X[ X

CICLO 28

Movimentos

Duragdo
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

14

S/desl.

CICLO

B X | X[ X ]| X

B X [ X[ X | X
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CATADORA (C) - RAMPA

(indicativos de carga nas articulacGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

CiIcCLO1

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

NI NI

C/ desl.

CICLO

15

DX | X[ X | X

DX | X[ X | X

| X | X[ X | X

| X | X[ X | X

CICLO 2

Movimentos

Duragdo
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

48

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

C/desl.

CICLO

52

| X | X[ X[ X

| X | X[ X[ X

| X | X[ X[ X

Ww| X [ X | X

Ww| X [ X | X

| X | X[ X

CicLo 3

Movimentos

Duragdo
(seg.)

B/AB

c/pP

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

C/desl.

CICLO

AlRr|R|R|R

H| X | X | X |[X

| X | X | X | X

cicLo 4

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

N[R|[R| o

C/desl.

CICLO

| X [ X[ X ]| X

| X [ X[ X ]| X

| X [ X[ X | X
w| X [ X[ X

w| X [ X[ X

W[ X | X[ X
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CATADORA (C) - RAMPA

(indicativos de carga nas articulacGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

CICLOS

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/pP

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

RN N O

C/ desl.

CICLO

14

DX | X[ X | X

H| X | X[ X | X

| X | X[ X | X

W| X | X[ X

AEC: 2s

Pega mateial que
caiu fora do
bag(1:51 —1:53)2s

CICLO6

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

M
pé

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

6
2
1
2

C/desl.

CICLO

11

H| X | X[ X|[X

H| X | X[ X|[X

| X | X[ X[ X

| X | X[ X[ X

CiCLO 7

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

15

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

C/desl.

CICLO

27

H| X | X[ X|[X

H| X | X[ X|[X

| X | X[ X[ X
w| X | X[ X

w| X | X[ X

W| X | X | X

CICLO 8

Movimentos

Duragdo
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

N [N N IS

C/desl.

CICLO

X[ X | X | X

X[ X | X | X

DX [ X | X | X
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CATADORA (C) - RAMPA

(indicativos de carga nas articulacGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

CICLO 9

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/pP

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

1
1
2
6

C/ desl.

CICLO

10

H| X | X[ X ]| X

H| X | X[ X ]| X

B X | X[ X | X
wWw| X | X | X

wWw| X | X | X

W| X | X | X

CICLO 10

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

C/desl.

CICLO

D[R PN N

DX | X[ X|[X

DX | X[ X|[X

| X | X[ X[ X

W| X | X | X

CiICLO 11

Movimentos

Duragdo
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

N N N I

| X | X[ X[ X

| X | X[ X[ X

| X | X[ X[ X
wW| X [ X | X

wW| X [ X | X

W| X [ X | X

CICLO 12

Movimentos

Duragdo
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

19

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

C/desl.

CICLO

23

B X | X[ X ]| X

| X | X[ X ]| X

B X [ X[ X | X
W| X | X[ X

W| X | X[ X

W| X | X | X
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SEGMENTOS CORPORAIS OBSERVACGES
CATADORA (C) - RAMPA SOLICITADOS
(indicativos de carga nas articulacGes)
Duracao
Movimentos ¢ o - S
" ee) | 2 | o . | B |58
8 o ) = a a =
o PEGAR 10 X X X X
© LEVAR 2 X X X X X X
COLOCAR 1 X X X X X X
VOLTAR 2 X X X X X X
C/ desl. | CICLO 15 4 4 4 3 3 4
AEC:32s
Duracao
Movimentos ¢ o © S Ausente do
< (seg.) < o = S | postode
o Py O = g & =
= trabalho (04:07
o PEGAR 10 X X X 4:25)18
) —4: S
© LEVAR X X X
Pega saco e
COLOCAR X X X .
ajeita(4:26 -
VOLTAR 4 40)14
: S
C/desl. | CICLO 16 3 3 3
AEC: 24s
Movi ¢ Duragdo °
. ovimentos (seg.) 2 N g § Pega saco e
-l S~ S~ E (0] (O] o . .
5 o ) o o (= ajeita no
o PEGAR 8 X X X chdo(5:09 —
o LEVAR 2 X X X X X X 5:28)24s
COLOCAR 1 X X X X X X
VOLTAR 5 X X X X X X
S/desl. | CICLO 16 4 4 4 3 3 3
Duracao
Movimentos ¢ © 3
@ seg) |2 | -
8 s | O S P & =
] PEGAR 23 X X X
i LEVAR X X X X X X
COLOCAR X X X X X X
VOLTAR X X X X X
C/desl. CICLO 10 4 4 3 3 3 3
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CATADORA (C) - RAMPA

(indicativos de carga nas articulacGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

CICLO 17

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/pP

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

Nl W|lw|luv

C/ desl.

CICLO

13

| X| X[ X | X

| X| X[ X| X

| XX | X]| X
W X[ X[ X

wWw| X | X[ X

W| X | X | X

CICLO 18

Movimentos

Duragdo
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

Nl WIN| O

C/desl.

CICLO

| X | X[ X|[X

| X | X[ X|[X

| X | X[ X[ X
W X [ X | X

W X [ X | X

W X [ X | X
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CATADORA (C) - BANCADA

(indicativos de carga nas articulagGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

CiICLO 1

Movimentos

Duragdo
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/ desl.

CICLO

H| X | X | X|[X

| X | X | X | X

CICLO 2

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/pP

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

| X[ X[ X ]| X

B X [ X[ X ]| X

CicLo 3

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/pP

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

H| X | X[ X ]| X

| X | X[ X | X

cicLo 4

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

Rl WwWluv

S/desl.

CICLO

H| X | X | X|[X

H| X | X | X|[X

| X | X | X[ X
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SEGMENTOS CORPORAIS OBSERVACOES
CATADORA (C) - BANCADA SOLICITADOS
(indicativos de carga nas articulagGes)
AEC: 5s
Movimentos Duragdo ° Parada(1:00 —
(seg.) 2 o E § 1:05) 5s
p s |0 |= |& | & |~
] PEGAR 10 X X X
© LEVAR X X X
COLOCAR 1 X X X
VOLTAR X X X
S/ desl. | CICLO 11 4 4 4
Movimentos Duragao o © 3
© beg) 12 | o w | 5 |8
o ) O > a a =
] PEGAR 4 X X X
© LEVAR 1 X X X X
COLOCAR 2 X X X X
VOLTAR 1 X X X X
S/desl. | CICLO 8 4 4 4 3
Movimentos Duragao o © 3
(seg.) | 2 | & o | § |8
~ o ) = o & =
(@]
o PEGAR 2 X X X
© LEVAR 1 X X X X
COLOCAR 1 X X X X
VOLTAR 1 X X X X
S/desl. | CICLO 5 4 4 4 3
. Duragao o
Movimentos @ © Q
(seg.) < o = S
S~ S~ U (&) 8
g o O = a a =
] PEGAR . X X X
© LEVAR x x| x X
COLOCAR 1 X X X X
VOLTAR X X X X
S/desl. | CICLO 2 4 4 4 3
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CATADORA (C) - BANCADA

(indicativos de carga nas articulagGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

CICLO 9

Movimentos

Duragdo
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/ desl.

CICLO

Nk RN W

| X | X[ X | X

| X | X[ X | X

| X | X[ X | X

Ww| X [ X | X

CICLO 10

Movimentos

Duragdo
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

p| X | X | X |[X

| X | X | X | X

CiICLO 11

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/pP

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

| X[ X[ X ]| X

DX [ X[ X ]| X

B X [ X[ X ]| X

W| X [ X[ X

CICLO 12

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

(IS =Y A=Y NN}

H| X | X | X | X

H| X | X | X | X

| X | X | X | X

AEC: 2s

Procura o bag
(1:54 — 1:56) 2s
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CATADORA (C) - BANCADA

SEGMENTOS CORPORAIS
SOLICITADOS

(indicativos de carga nas articulacGes)

OBSERVACOES

. Duragdo
Movimentos © 3
(seg.) 2 o c c
1 < = o 9] o
- ) o = a a =
(@]
o PEGAR 3 X X X
© LEVAR X X
COLOCAR 1 X X
VOLTAR X X
S/ desl. CICLO 4 4 1 4
Duragao
Movimentos ¢ © 3
(seg.) 2 c c
3 N & ) ] e
) IS = a a =
(@]
o PEGAR 10 X X X
© LEVAR X X X
COLOCAR X X X
VOLTAR X X X
S/desl. CICLO 13 4 4 4
Duracao
Movimentos ¢ © 3
(seg.) @ c c
Q < | & v & °
) ) = o a =
(@]
o PEGAR 1 X X X
© LEVAR X X X
COLOCAR 1 X X X
VOLTAR X X X
S/desl. CICLO 2 4 4 4
Duracdo
Movimentos ¢ © 3
(seg.) 2 o c c
= ~~ S~ N (0] 8
- [2a) @) = a o =
(@]
o PEGAR X X X
© LEVAR 1 X X
COLOCAR 1 X X
VOLTAR X X
S/desl. CICLO 4 4 1 4
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CATADORA (C) - BANCADA

(indicativos de carga nas articulagGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

CICLO 17

Movimentos

Duragdo
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/ desl.

CICLO

| X | X[ X | X

| X | X[ X | X

| X | X[ X | X

CICLO 18

Movimentos

Duragdo
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

N N S

p| X | X | X |[X

p| X | X | X |[X

| X | X | X | X

CICLO 19

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/pP

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

| X[ X[ X ]| X

B X [ X[ X ]| X

CICLO 20

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

M
pé

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

Ol RR|ER[IN|U

H| X | X | X | X

| X | X | X | X

W| X | X | X
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SEGMENTOS CORPORAIS OBSERVAC()ES
CATADORA (C) - BANCADA SOLICITADOS
(indicativos de carga nas articulacGes)
. Duragao o
Movimentos @ @ e
o (seg.) < | & 0 @ e
~N o O > a a =
2 | PEGAR 7 x | x |x X
G LEVAR 2 X X X
COLOCAR 1 X X X
VOLTAR 1 X X X X
S/ desl. | CICLO 11 4 3 4 3
. Duragao o
Movimentos @ © =
N (seg.) < < ‘0 o o
~ s O = a a =
2 | PeGaAR 1 x | x |x
) LEVAR 1 X X X X
COLOCAR 1 X X X X
VOLTAR 1 X X X X
S/desl. | CICLO 4 4 4 4 3
. Duragao o
Movimentos o o Q
¢ (seg.) < < N} o °
N o O > a a =
2 | PeGaAR 8 x | x |x
G LEVAR 1 X X X X X
COLOCAR 2 X X
VOLTAR 1 X X X X
S/desl. CICLO 12 4 3 4 2
AEC: 3s
. Duragao o
Movimentos (seg.) 2 N g § Espera a
& o | O P & & = | catadora B
g PEGAR 4 X X X X colocar material
) LEVAR 1 X X X X X X no bag(3:12 -
COLOCAR 1 X X X 3:15) 3s
VOLTAR 1 X X X X X
C/desl. | CICLO 7 4 4 2 2 4
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CATADORA (C) - BANCADA

(indicativos de carga nas articulagdes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

CICLO 25

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/ desl.

CICLO

| X | X | X | X

A X[ X | X | X

Ww| X | X | X

CICLO 26

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

H| X | X | X | X

A X | X | X | X

W[ X | X | X

CICLO 27

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

SRR |Rr|Rk

Bl x| x|x|x

Bl x| x|x|x

A X[ X | X | X

Ww| X | X | X

CICLO 28

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

BlRr(Rr|Rr|R

X | X | X | X

X | X | X | X

A X | X | X | X

A X | X | X | X
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CATADORA (C) - BANCADA

(indicativos de carga nas articulacGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

. Duragao °
Movimentos o © e
4 (seg.) < < NO) o o
N ) O = a a =
2 PEGAR 1 x  |x |x
G LEVAR . X X
COLOCAR X X
VOLTAR 1 X X
S/ desl. | CICLO 3 4 1 4
. Duragao o
Movimentos o ® S
o (Seg) | < | o o |5 |8
- o O = a a =
g PEGAR 9 X X X X
i LEVAR 1 X X X X
COLOCAR 2 X X X X
VOLTAR 1 X X X X
S/desl. CICLO 13 4 4 4 4
. Duragado o
Movimentos o © e
(Seg') < o — o
i ~ S~ ) (0] o
) o ) = a a =
(@]
o PEGAR 8 X X X
e LEVAR 3 X X X X
COLOCAR 2 X X X X
VOLTAR 1 X X X X
S/desl. CICLO 14 4 4 4 3
. Duragao o
Movimentos o © e
o (seg.) < | & w @ o
Ll ) O = a a =
2 | PeGar 5 x | x |x
G LEVAR . X X X X
COLOCAR X X X
VOLTAR X X X
S/desl. | CICLO 7 4 4 3
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CATADORA (C) - BANCADA

(indicativos de carga nas articulacGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

CICLO 33

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/ desl.

CICLO

| X | X | X | X

A X[ X | X | X

A X[ X | X | X

CICLO 34

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S =N, E RN

S/desl.

CICLO

11

H| X | X | X | X

A X | X | X | X

A X | X | X | X

CICLO 35

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

x

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

NP RPN W

Bl x| x|x|x

Bl x| x|x|x

A X[ X | X | X

A X[ X | X | X

CICLO 36

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

BlRr(Rr|Rr|R

X | X | X | X

X | X | X | X

A X | X | X | X
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CATADORA (C) - BANCADA

(indicativos de carga nas articulacGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

. Duragao o
Movimentos @ @ e
~ (seg.) < | & w @ o
o o O > a a =
2 | PEGAR 11 x | x |x
G LEVAR . X X X X
COLOCAR X X X
VOLTAR 1 X X X X
S/ desl. | CICLO 13 4 4 4 2
. Duragao o
Movimentos @ © =
- (seg) | < | & w | E|S
o0 ) Ie) > a a =
2 | PeGaAR 6 x  |x |x X
) LEVAR 1 X X X X
COLOCAR 2 X X X X X X
VOLTAR 1 X
S/desl. CICLO 10 3 3 4 1 1 3
. Duragao o
Movimentos o o Q
[ (seg.) < < N} o °
) o O > a a =
2 | PeGaAR 1 x | x |x
G LEVAR 1 X X X
COLOCAR 1 X X
VOLTAR 1 X X X
S/desl. CICLO 4 4 3 4
. Duragao o
Movimentos @ @ Q
Q (seg.) < | & v o o
< o O = a a =
2 | PEGAR 1 x | x |x
G LEVAR 1 X X X
COLOCAR 1 X X
VOLTAR 1 X X
S/desl. | CICLO 4 4 4
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CATADORA (C) - BANCADA

(indicativos de carga nas articulagdes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

CICLO 41

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/ desl.

CICLO

| X | X | X | X

| X | X | X | X

A X[ X | X | X

CICLO 42

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

O|lRr|(Rr|Rk|lw

H| X | X | X | X

H| X | X | X | X

A X | X | X | X

W[ X | X | X

CICLO 43

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

DN N

Bl x| x|x|x

Bl x| x|x|x

A X[ X | X | X

CICLO 44

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

BlRr(Rr|Rr|R

X | X | X | X

A X | X | X | X
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CATADORA (C) - BANCADA

(indicativos de carga nas articulacGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

CICLO 45

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/ desl.

CICLO

| X | X | X | X

A X[ X | X | X

CICLO 46

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

H| X | X | X | X

A X | X | X | X

CICLO 47

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

5
2
2
1

S/desl.

CICLO

10

Bl x| x|x|x

A X[ X | X | X

A X[ X | X | X

CICLO 48

Movimentos

Duragao
(seg.)

B/AB

c/p

Perna

Tronco

PEGAR

11

LEVAR

COLOCAR

VOLTAR

S/desl.

CICLO

14

X | X | X | X

X | X | X | X

A X | X | X | X
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CATADORA (C) - BANCADA

(indicativos de carga nas articulagGes)

SEGMENTOS CORPORAIS

SOLICITADOS

OBSERVACOES

. Duragao o
Movimentos @ © Q
o (seg) | < | o o |5 |8
< ) O > a a =
2 PEGAR 2 x  |x |x
) LEVAR 1 X X X X
COLOCAR 2 X X X
VOLTAR 1 X X X X
S/ desl. | CICLO 6 4 4 4 2
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APENDICE E - Termo de consentimento livre e esclarecido

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Faculdade de Engenharia

Departamento de Engenharia Sanitiria e do Meio Ambiente
Programa de Pos-Graduacio em Engenharia Ambiental

Rio de Janeiro, ¥4 de %ﬂf,ﬂ@ de 2015

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu 2 oowne M&Q\i&_

(NOME DO PARTICIPANTE)

3

-~
Xk

aceito participar voluntariamente da pesquisa Avaliagdo ergonémica do processo de
separagio de materiais recicliveis. O objetivo desta pesquisa ¢ estudar o trabalho dos
profissionais que estdo atuando em cooperativas de catadores e seu impacto na
seguranga e na saide dos trabalhadores. De acordo com os esclarecimentos prestados
pelos(as) pesquisadores(as), o estudo se inicia em um encontro com os membros da
equipe de pesquisa no proprio local onde trabalho. Nesta ocasido, serei entrevistado por
um(a) dos(as) pesquisadores(as) onde fornecerei dados gerais sobre os métodos de
trabalho e as atividades que realizo. Também fui informado de que posso ser convidado
a participar das etapas subsequentes da pesquisa, em que um(a) dos(as)
pesquisadores(as) fara observagdes e experimentos sobre as atividades que executo na
separag@o de materiais reciclaveis

Estou ciente de que tenho total liberdade para interromper minha participagdo na
pesquisa a qualquer momento, sem puni¢do alguma e sem prejuizo a minha atividade
profissional e que minha participagdo no estudo ndo envolve nenhum gasto, desconforto
ou alteragao em minha rotina

Além disso, estou ciente de que a pesquisa € andnima, de forma a garantir minha
privacidade e que meu nome ndo estara associado a nenhum tipo de informagdo ou
resultado da pesquisa. Estou a par de que a equipe de pesquisa esta a disposicdo para
sanar quélquer tipo de duvida e fornecer mais informagdes sobre o estudo, caso seja de

meu interesse.

I e e g
Assi do(a) pesquisador(a) Assinatura do participante




»
f:g:} UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
P ® Faculdade de Engenharia

Departamento de Engenharia Sanitaria e do Meio Ambiente
Programa de Pés-Graduacio em Engenharia Ambiental

Rio de Janeiro, de de 2015

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

(NOME DO PARTICIPANTE)

aceito participar voluntariamente da pesquisa Avaliacdo ergondmica do processo de

separac¢io de materiais recicldveis. O objetivo desta pesquisa ¢ estudar o trabalho dos

profissionais que estdo atuando em cooperativas de catadores € seu impacto na

segurancga e na saude dos trabalhadores. De acordo com os esclarecimentos prestados
pelos(as) pesquisadores(as), o estudo se inicia em um encontro com os membros da
equipe de pesquisa no proprio local onde trabalho. Nesta ocasido, serei entrevistado por
um(a) dos(as) pesquisadores(as) onde fornecerei dados gerais sobre os métodos de
trabalho e as atividades que realizo. Também fui informado de que posso ser convidado
a participar das etapas subsequentes da pesquisa, em que um(a) dos(as)
pesquisadores(as) fara observacgdes e experimentos sobre as atividades que executo na
separagao de materiais reciclaveis.

Estou ciente de que tenho total liberdade para interromper ini_nha participagdo na
pesquisa a qualquer momento, sem puni¢o alguma e sem prejuizo a minha atividade
profissional e que minha participagao no estudo ndo envolve nenhum gasto, desconforto
ou alteragido em minha rotina.

Além disso, estou ciente de que a pesquisa € anénima, de forma a garantir minha
privacidade e que meu nome n3o estara associado a nenhum tipo de informagdo ou
resultado da pesquisa. Estou a par de que a equipe de pesquisa esta a disposi¢do para
sanar qualquer tipo de duvida e fornecer mais informagdes sobre o estudo, caso seja.de

meu interesse.

Wb

Assinatura do(a) pesquisador(a) Assinatura do participante
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»
Ug_, = UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
‘*’m?n@e Faculdade de Engenharia

Departamento de Engenharia Sanitaria e do Meio Ambiente
Programa de Pés-Graduacio em Engenharia Ambiental

Rio de Janeiro, de de 2015

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

.

g

¢ : A
Eu,_ IMMlicie Qed/uoduuz; &Wﬁx/at\

(NOME DO PARTICIPANTE)

aceito participar voluntariamente da pesquisa Avaliaciio ergondmica do processo de

separaciio de materiais recicliveis. O objetivo desta pesquisa é estudar o trabalho dos

profissionais que estio atuando em cooperativas de catadores e seu impacto na

seguranga e na satide dos trabalhadores. De acordo com os esclarecimentos prestados
pelos(as) pesquisadores(as), o estudo se inicia em um encontro com os membros da
equipe de pesquisa no proprio local onde trabalho. Nesta ocasido, serei entrevistado por
um(a) dos(as) pesquisadores(as) onde fornecerei dados gerais sobre os métodos de
trabalho e as atividades que realizo. Também fui informado de que posso ser convidado
a participar das etapas subsequentes da pesquisa, em que um(a) dos(as)
pesquisadores(as) fara observagdes e experimentos sobre as atividades que executo na
separacdo de materiais reciclaveis.

Estou ciente de que tenho total liberdade para interromper minha participagdo na
pesquisa a qualquer momento, sem puni¢do alguma e sem prejuizo a minha atividade
profissional e que minha participagdo no estudo ndo envolve nenhum gasto, desconforto
ou alteragdo em minha rotina.

Além disso, estou ciente de que a pesquisa € andnima, de forma a garantir minha
privacidade e que meu nome ndo estara associado a nenhum tipo de informagio ou
resultado da pesquisa. Estou a par de que a equipe de pesquisa esta a disposi¢do para
sanar qualquer tipo de divida e fornecer mais informagdes sobre o estudo, caso sejade

meu interesse.

Assinatura do(a) pesquisador(a) Assinatura do participante




